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›±≤ºª≤≠ªº ◊≤¨ªÆ∑≥ ›±≤≠±¥∑ºø¨ªº Õ¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ±∫ –Æ±∫∑¨ ±Æ ‘±≠≠ ø≤º 
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Í

›±≤ºª≤≠ªº ◊≤¨ªÆ∑≥ ›±≤≠±¥∑ºø¨ªº Õ¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ±∫ ›∏ø≤πª≠ ∑≤ €Ø´∑¨ß ÈÛÁ

›±≤ºª≤≠ªº ◊≤¨ªÆ∑≥ ›±≤≠±¥∑ºø¨ªº Õ¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ±∫ ›ø≠∏ ⁄¥±©≠ Ô

“±¨ª≠ ¨± ¨∏ª ›±≤ºª≤≠ªº ◊≤¨ªÆ∑≥ ›±≤≠±¥∑ºø¨ªº ⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ Õ¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ÔÔÛÓÍ

ÔËÔËÔÁ





Õ´≥≥∑¨ –Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ‘∑≥∑¨ªº

ÓÓ ÿø¥∫ «ªøÆ Œª≠´¥¨≠

…ª øÆª ∞¥ªø≠ªº ¨± ∞Æª≠ª≤¨ ¨∏ª ∑≤¨ªÆ∑≥ ´≤ø´º∑¨ªº Æª≠´¥¨≠ ∫±Æ ¨∏ª ≠∑® ≥±≤¨∏≠ ª≤ºªº Ì ÷´≤ª ÓÓ

‹´Æ∑≤π ¨∏ª ∫∑Æ≠¨ ∏ø¥∫ ±∫ ÓÓÓÙ ¨∏ª ›±≥∞ø≤ß Ω±≤¨∑≤´ªº ∑¨≠ ª®∞ø≤≠∑±≤ ∑≤ ¨∏ª ÀÕ Æªø¥ ª≠¨ø¨ª ≥øÆµª¨Ù ∑≤™ª≠¨∑≤π ∫´Æ¨∏ªÆ 

∑≤ ¨∏ª Æª≠∑ºª≤¨∑ø¥ ≠ªΩ¨±Æ ∑≤ “ª© Ω±≥≥ªÆΩ∑ø¥ ø≠≠ª¨≠ ¨∏Æ±´π∏±´¨ ¨∏ª ÀÕÚ

⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ Œª™∑ª©

–Æ±∫∑¨≠

“ 

€–Œ “ Ô

Õ∏øÆª∏±¥ºªÆ €Ø´∑¨ß Ò Ã±¨ø¥ ≠≠ª¨≠ Æø¨∑± ±∫ ÏÁ˚ ¯⁄« ÓÓÔÊ ÎÓ˚˜

Ã∏ª ∑≤ΩÆªø≠ª ∑≤ €–Œ “ Ô

—∞ªÆø¨∑±≤≠ ¯⁄⁄—˜Ô

Ω´ÆÆª≤Ωß ª®Ω∏ø≤πª πø∑≤≠Ú 

—∞ªÆø¨∑±≤ø¥ Œª™∑ª©

Œª≤¨ ø≤º —∞ªÆø¨∑±≤≠

⁄⁄—Ô

Ô ¥¨ªÆ≤ø¨∑™ª ∞ªÆ∫±Æ≥ø≤Ωª ≥ªø≠´Æª≠
Ã∏ª ŸÆ±´∞ ∞Æª∞øÆª≠ ∑¨≠ ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ´≠∑≤π ◊⁄ŒÕÚ ÿ±©ª™ªÆÙ ∑¨ ø¥≠± ´≠ª≠ ø ≤´≥æªÆ ±∫ øº∂´≠¨ªº ≥ªø≠´Æª≠ ∑≤ ø≠≠ª≠≠∑≤π ø≤º ≥ø≤øπ∑≤π ∞ªÆ∫±Æ≥ø≤Ωª ±∫ 

¨∏ª æ´≠∑≤ª≠≠Ú

€–Œ ≥ª¨Æ∑Ω≠Ê

–ªÆ∫±Æ≥ø≤Ωª ≥ªø≠´Æª≠ ´≠ªº æß ¨∏ª ŸÆ±´∞ ∑≤Ω¥´ºª ¨∏±≠ª ºª∫∑≤ªº æß €–ŒÙ øÆª ºª≠∑π≤ªº ¨± ª≤∏ø≤Ωª ¨Æø≤≠∞øÆª≤Ωß ø≤º Ω±≥∞øÆøæ∑¥∑¨ß øΩÆ±≠≠ ¨∏ª €´Æ±∞ªø≤ 

Æªø¥ ª≠¨ø¨ª ≠ªΩ¨±ÆÚ Ã∏ª ŸÆ±´∞ Ω±≤≠∑ºªÆ≠ ¨∏ª≠ª ≠¨ø≤ºøÆº ≥ª¨Æ∑Ω≠ ¨± æª ¨∏ª ≥±≠¨ ø∞∞Æ±∞Æ∑ø¨ª ≥ª¨∏±º ±∫ Æª∞±Æ¨∑≤π ¨∏ª ™ø¥´ª ±∫ ¨∏ª æ´≠∑≤ª≠≠ ø≤º ø 

ÆªΩ±≤Ω∑¥∑ø¨∑±≤ ¨± ◊⁄ŒÕ ≤´≥æªÆ≠ ∑≠ ∑≤Ω¥´ºªº ∑≤ “±¨ª Ô¯Ω˜ ±∫ ¨∏ª ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠Ú

Ã∏ª ŸÆ±´∞ Ω±≤≠∑ºªÆ≠ ¨∏∑≠ ≥ªø≠´Æª ¨± æª ≥±≠¨ ø∞∞Æ±∞Æ∑ø¨ª ©∏ª≤ Ω±≤≠∑ºªÆ∑≤π ∑¨≠ º∑™∑ºª≤º ∞±¥∑Ωß ø≠ ∑¨ ∑≠ ø Ωø≠∏ ≥ªø≠´Æª ø≤º ∑¨ ∑≠ ∫ø≥∑¥∑øÆ ¨± ≤±≤Û∞Æ±∞ªÆ¨ß 

ø≤º ∑≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥ ∑≤™ª≠¨±Æ≠Ú ⁄´≤º≠ ⁄Æ±≥ —∞ªÆø¨∑±≤≠ ∑≠ ø ≥ªø≠´Æª ºª¨ªÆ≥∑≤ªº æß ÆªΩ´ÆÆ∑≤π ±∞ªÆø¨∑≤π ∞Æ±∫∑¨≠Ù ºªº´Ω¨ªº æß ¨∏ª ŸÆ

ø≤º ª®Ω¥´ºª≠ ±¨∏ªÆ ±≤ª ±∫∫ ª®∞ª≤≠ª≠ ±Æ ∫ø∑Æ ™ø¥´ª øº∂´≠¨≥ª≤¨≠Ú

Ô



“ª© ¥ªø≠ª øπÆªª≥ª≤¨≠ ø≤º Æª≤ª©ø¥≠ ∑≤ ÿÔ ÓÓÓÊ

ŸªÆ≥ø≤ ∞±Æ¨∫±¥∑± 

ÀÕ ∞±Æ¨∫±¥∑± øº™ø≤Ωªº ≤ªπ±¨∑ø¨∑±≤≠ ∫±Æ ÔÏË ≤ª© ¥ªø≠ª≠ ø≤º Æª≤ª©ø¥≠ ∫±Æ ΩøÚ ÔÎÙ ≠Ø≥ 

©±Æ¨∏ ¸ÔÎÚË ≥∑¥¥∑±≤ ±∫ Æª≤  ̈∞ÚøÚ

–±Æ¨∫±¥∑±

Ê

›±≥≥ªÆΩ∑ø¥ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ©ª¥¥ ¥±Ωø¨ªº ∑≤ ≥ø∂±Æ Ω∑¨∑ª≠

›øÚ Á˚ ±ΩΩ´∞ø≤Ωß Æø¨ªÙ ª®ΩÚ –Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ´≤ºªÆ ºª™ª¥±∞≥ª≤¨

“ª¨ ¥ª¨¨øæ¥ª øÆªø ±∫ ΩøÚ ÌÓÁÙ ≠Ø≥ ±≤ ΩøÚ ÎÌÈÙ ≠Ø≥ ±∫ ¥ø≤º

Ω±≥≥ª≤Ωª≥ª≤¨ ±∫ ≠∑π≤ªº ≤ª© ¥ªø≠ª≠ º´Æ∑≤π ÓÓÓ

‘±© Ωø∞∑¨ø¥ ™ø¥´ª æª¥±© Æª∞¥øΩª≥ª≤¨ Ω±≠¨

ÓÔÌÙ ≠Ø≥ ±∫ øºº∑¨∑±≤ø¥ æ´∑¥º∑≤π Æ∑π∏¨≠

ËÁ Æª≠∑ºª≤¨∑ø¥ æ´∑¥º∑≤π≠ ∑≤ “«› ©∑¨∏ ≤ª¨ ¥ª¨¨øæ¥ª øÆªø ±∫ ÓÏÌÙ ≠Ø≥

ÓÍ Ω±≥≥ªÆΩ∑ø¥ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ÀÕ ©∑¨∏ ≤ª¨ ¥ª¨¨øæ¥ª øÆªø ±∫ ÔÚ ≥∑¥¥∑±≤ ≠Ø≥

¸ÔÎÎ ≥∑¥¥∑±≤ ±∫ ∑ºª≤¨∑∫∑ªº ≠ø¥øæ¥ª ±´¨∞øÆΩª¥≠Â ¸Ï ≥∑¥¥∑±≤ ø¥Æªøºß ≠±¥º ø≤º ¸ÓÍ ≥∑¥¥∑±≤ ≠∑π≤ªº 

¨± ºø¨ª

¥±Ωø¨ªº øΩÆ±≠≠ ¨∏ª ÀÕ

≥∑¥¥∑±≤ ±∫ ÀÕ Ω±≥≥ªÆΩ∑ø¥≠

⁄´Æ¨∏ªÆ ÀÕ øΩØ´∑≠∑¨∑±≤≠ ∞±≠¨ Æª∞±Æ¨∑≤π ∞ªÆ∑±ºÊ

¸ÏÓ ≥∑¥¥∑±≤ ±∫ ¨∏Æªª ≠∏±∞∞∑≤π Ωª≤¨Æª≠ ©∑¨∏ ø ¨±¨ø¥ ¥ª¨¨øæ¥ª øÆªø ±∫ ΩøÚ ÔÌÙ ±∫ ≠Ø≥Ù æ´∑¥¨ ±≤ ΩøÚ 

ÎÏÙ ≠Ø≥ ±∫ ¥ø≤ºÚ ≤≤´ø¥ “—◊Ù æø≠ªº ±≤ ª®∑≠¨∑≤π Ω±≤¨ÆøΩ¨≠Ù ø≥±´≤¨≠ ¨± ΩøÚ ¸ÍÚÍ ≥∑¥¥∑±≤Ú

⁄∑≤ø≤Ω∑≤π

≥±Æª ¨∏ø≤ Ï ßªøÆ≠Ú

⁄´Æ¨∏ªÆ ∫∑≤ø≤Ω∑≤π øΩ¨∑™∑¨∑ª≠ ∞±≠¨ Æª∞±Æ¨∑≤π ∞ªÆ∑±ºÊ

ÛßªøÆ ¨ªÆ≥ ø¨ ø≤ 

ø™ªÆøπª ø≤≤´ø¥ ∑≤¨ªÆª≠¨ ±∫ ÎÚÏ˚ ∫∑®ªº ∫±Æ Î ßªøÆ≠Ú

Ó





◊“‹€–€“‹€“Ã Œ€ ◊€… Œ€–—ŒÃ Ã— ÕÀ””◊Ã –Œ—–€ŒÃ◊€Õ ‘◊”◊Ã€‹

◊≤¨Æ±º´Ω¨∑±≤ 

…ª ∏ø™ª Æª™∑ª©ªº ¨∏ª Ω±≤ºª≤≠ªº ∑≤¨ªÆ∑≥ Ω±≤≠±¥∑ºø¨ªº ≠¨ø¨ª≥ª≤¨ ±∫ ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ∞±≠∑¨∑±≤ ±∫ Õ´≥≥∑¨ –Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ 

‘∑≥∑¨ªº ø≠ ±∫ ÷´≤ª ÌÙ ÓÓÓ ø≤º ¨∏ª Æª¥ø¨ªº Ω±≤ºª≤≠ªº ∑≤¨ªÆ∑≥ Ω±≤≠±¥∑ºø¨ªº ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ±∫ ∞Æ±∫∑¨ ±Æ ¥±≠≠ ø≤º ±¨∏ªÆ 

Ω±≥∞Æª∏ª≤≠∑™ª ∑≤Ω±≥ªÙ ¨∏ª Ω±≤ºª≤≠ªº ∑≤¨ªÆ∑≥ Ω±≤≠±¥∑ºø¨ªº ≠¨ø¨ª≥ª≤¨ ±∫ Ω∏ø≤πª≠ ∑≤ ªØ´∑¨ß ø≤º ¨∏ª Ω±≤ºª≤≠ªº 

∑≤¨ªÆ∑≥ Ω±≤≠±¥∑ºø¨ªº ≠¨ø¨ª≥ª≤¨ ±∫ Ωø≠∏ ∫¥±© ∫±Æ ¨∏ª ≠∑®Û≥±≤¨∏ ∞ªÆ∑±º ¨∏ª≤ ª≤ºªºÚ ”ø≤øπª≥ª≤¨ ∑≠ Æª≠∞±≤≠∑æ¥ª ∫±Æ 

¨∏ª ∞Æª∞øÆø¨∑±≤ ø≤º ∞Æª≠ª≤¨ø¨∑±≤ ±∫ ¨∏∑≠ ∑≤¨ªÆ∑≥ ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ∑≤ øΩΩ±Æºø≤Ωª ©∑¨∏ ◊≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥ ΩΩ±´≤¨∑≤π 

Ω±≤Ω¥´≠∑±≤ ±≤ ¨∏∑≠ ∑≤¨ªÆ∑≥ ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ æø≠ªº ±≤ ±´Æ Æª™∑ª©Ú 

ÕΩ±∞ª ±∫ Œª™∑ª©

…ª Ω±≤º´Ω¨ªº ±´Æ Æª™∑ª© ∑≤ øΩΩ±Æºø≤Ωª ©∑¨∏ ◊≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø

∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ Ω±≤≠∑≠¨≠ ±∫ ≥øµ∑≤π ∑≤Ø´∑Æ∑ª≠Ù ∞Æ∑≥øÆ∑¥ß ±∫ ∞ªÆ≠±≤≠ Æª≠∞±≤≠∑æ¥ª ∫±Æ ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ø≤º øΩΩ±´≤¨∑≤π ≥ø¨¨ªÆ≠Ù ø≤º 

ø∞∞¥ß∑≤π ø≤ø¥ß¨∑Ωø¥ ø≤º ±¨∏ªÆ Æª™∑ª© ∞Æ±Ωªº´Æª≠Ú  Æª™∑ª© ∑≠ ≠´æ≠¨ø≤¨∑ø¥¥ß ¥ª≠≠ ∑≤ ≠Ω±∞ª ¨∏ø≤ ø≤ ø´º∑¨ Ω±≤º´Ω¨ªº ∑≤ 

øΩΩ±Æºø≤Ωª ©∑¨∏ ◊≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥ Õ¨ø≤ºøÆº≠ ±≤ ´º∑¨∑≤π ø≤º Ω±≤≠ªØ´ª≤¨¥ß º±ª≠ ≤±¨ ª≤øæ¥ª ́ ≠ ¨± ±æ¨ø∑≤ ø≠≠´Æø≤Ωª ̈ ∏ø¨ 

©ª ©±´¥º æªΩ±≥ª ø©øÆª ±∫ ø¥¥ ≠∑π≤∑∫∑Ωø≤¨ ≥ø¨¨ªÆ≠ ¨∏ø¨ ≥∑π∏¨ æª ∑ºª≤¨∑∫∑ªº ∑≤ ø≤ ø´º∑¨Ú ΩΩ±Æº∑≤π¥ßÙ ©ª º± ≤±¨ 

ª®∞Æª≠≠ ø≤ ø´º∑¨ ±∞∑≤∑±≤Ú 

›±≤Ω¥´≠∑±≤

ø≠ªº ±≤ ±´Æ Æª™∑ª©Ù ≤±¨∏∑≤π ∏ø≠ Ω±≥ª ̈ ± ±´Æ ø¨¨ª≤¨∑±≤ ̈ ∏ø¨ Ωø´≠ª≠ ́ ≠ ̈ ± æª¥∑ª™ª ̈ ∏ø¨ ̈ ∏ª Ω±≤ºª≤≠ªº ≠ª¨ ±∫ ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ 

≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ∑≤ ¨∏ª ∏ø¥∫ÛßªøÆ¥ß ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ Æª∞±Æ¨ ∫±Æ ¨∏ª ≠∑® ≥±≤¨∏≠ ª≤ºªº Ì ÷´≤ª ÓÓÓ ∑≠ ≤±¨ ∞Æª∞øÆªºÙ ∑≤ ø¥¥ ≥ø¨ªÆ∑ø¥ 

Æª≠∞ªΩ¨≠Ù ∑≤ øΩΩ±Æºø≤

€´Æ±∞ªø≤ À≤∑±≤Ú

Æ∑π∏¨≥ø≤ ¥≥øπ±Æ ∆±∏øÆ ˙ ›±Ú

›ªÆ¨∑∫∑ªº –´æ¥∑Ω ΩΩ±´≤¨ø≤¨≠

 ⁄∑Æ≥ ∑≤ ¨∏ª ‹ª¥±∑¨¨ª Ÿ¥±æø¥ “ª¨©±Æµ

ÿø∑∫øÙ ◊≠Æøª¥

Õª∞¨ª≥æªÆ ÔÏÙ ÓÓÓ

Ì



›—“‹€“Õ€‹ ◊“Ã€Œ◊” ›—“Õ—‘◊‹Ã€‹ ÕÃÃ€”€“ÃÕ —⁄ ⁄◊““›◊‘ –—Õ◊Ã◊—“

Ì ÷´≤ª ÌÔ ‹ªΩª≥æªÆ

Ó  Ó Ó Ó  Ó Ô Ó  Ó Ô

¯À≤ø´º∑¨ªº˜ ¯´º∑¨ªº˜

“±¨ª €´Æ± ¯∑≤ ¨∏±´≠ø≤º≠˜

ÕÕ€ÃÕ

“—“Û›ÀŒŒ€“Ã ÕÕ€ÃÕÊ
◊≤™ª≠¨≥ª≤¨ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ Ì ÔÙÎÈÁÙÎÈ ÍÔÌÙÓÔÁ ÔÙÓÌÍÙÈÁÔ
—¨∏ªÆ ¥±≤πÛ¨ªÆ≥ ø≠≠ª¨≠ Ï ÔÓÓÙÎÓÔ ÓÎÙÁÓÏ ÏÌÙÈËÁ
◊≤™ª≠¨≥ª≤¨ ∑≤ ªØ´∑¨ß ≠ªΩ´Æ∑¨∑ª≠ ÌÌ ËÌ ÈÈÎ
–Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ∫±Æ ºª™ª¥±∞≥ª≤¨ ÔÍÙÏÎÁ ÁÙÍÔÎ ÔÌÙÎÓ

Ã±¨ø¥ ≤±≤ÛΩ´ÆÆª≤¨ ø≠≠ª¨≠ ÔÙÈÔËÙËÎÌ ÍÏÁÙÎÍÔ ÔÙÓÁÏÙËÎÈ

›ÀŒŒ€“Ã ÕÕ€ÃÕÊ
–Æª∞ø∑º ª®∞ª≤≠ª≠ ø≤º ±¨∏ªÆ Ω´ÆÆª≤¨ ø≠≠ª¨≠ ÓÔÙÌÌÍ ÔÙÓË ÔÁÙÎÈ
ŒªΩª∑™øæ¥ª≠ ∫Æ±≥ Æª¥ø¨ªº ∞øÆ¨∑ª≠ Î ÌÁÙÌÔ ÓÙÔÈÎ ÌËÙÈÁË
ÃÆøºª ÆªΩª∑™øæ¥ª≠Ù ≤ª¨ ÏÙÏÔÌ ÔÙÎÈÏ ÓÙË

›ø≠∏ ø≤º Ωø≠∏ ªØ´∑™ø¥ª≤¨≠ ÓËÔÙÔÎÎ ÍÎÁÙÔÏË ÏÔÙÔËÍ

Ã±¨ø¥ Ω´ÆÆª≤¨ ø≠≠ª¨≠ ÌÏÍÙÓÎ ÍÁÙÁÓÎ ÏÈÙÎÍÓ

Ã±¨ø¥ ø≠≠ª¨≠ ÓÙÍÎÙÎË ÔÙÌÏÙÏËÍ ÔÙÈÍÎÙÏÔÁ

Ã∏ª øΩΩ±≥∞ø≤ß∑≤π ≤±¨ª≠ øÆª ø≤ ∑≤¨ªπÆø¥ ∞øÆ¨ ±∫ ¨∏ª Ω±≤ºª≤≠ªº ∑≤¨ªÆ∑≥ Ω±≤≠±¥∑ºø¨ªº ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠Ú

Ï



›—“‹€“Õ€‹ ◊“Ã€Œ◊” ›—“Õ—‘◊‹Ã€‹ ÕÃÃ€”€“ÃÕ —⁄ ⁄◊““›◊‘ –—Õ◊Ã◊—“

Ì ÷´≤ª ÌÔ ‹ªΩª≥æªÆ 

Ó  Ó Ó Ó  Ó Ô Ó  Ó Ô

¯À≤ø´º∑¨ªº˜ ¯´º∑¨ªº˜

“±¨ª €´Æ± ¯∑≤ ¨∏±´≠ø≤º≠˜

€œÀ◊Ã« “‹ ‘◊◊‘◊Ã◊€Õ 

€œÀ◊Ã«Ê

—¨∏ªÆ Æª≠ªÆ™ª ÓÎÙÔÎÏ ÔÎÎÙÔÌË ÔÍÔÙÌÔÈ
Œª¨ø∑≤ªº πø∑≤ ÈÁÁÙËÌÓ ÍËÌÙÁÔÁ ÈÏÁÙÁÍÔ
€Ø´∑¨ß ø¨¨Æ∑æ´¨øæ¥ª ¨± ¨∏ª ±©≤ªÆ≠ ±∫ ¨∏ª ›±≥∞ø≤ß ÔÙÏÙÁËÍ ËÌÁÙÎÈ ÁÔÔÙÓÈË
“±≤ÛΩ±≤¨Æ±¥¥∑≤π ∑≤¨ªÆª≠¨≠ ÔÌÓÙÌÁÍ ÏËÙËÎÁ ÔÍÙËÏÈ

Ã±¨ø¥ ªØ´∑¨ß ÔÙÔÌÈÙÌËÓ ËËÈÙÁÔÍ ÔÙÔËÙÔÓÎ

“—“Û›ÀŒŒ€“Ã ‘◊◊‘◊Ã◊€ÕÊ
◊≤¨ªÆª≠¨ÛæªøÆ∑≤π ¥±ø≤≠ ø≤º æ±ÆÆ±©∑≤π≠ Í ÈÓÈÙÍÔÓ ÌÓÁÙÓÔÎ ÎËÎÙÌÎ
—¨∏ªÆ ¥±≤πÛ¨ªÆ≥ ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ¥∑øæ∑¥∑¨∑ª≠ Ï ÁÙÎÈÔ ÓÙÍËÁ ÍÙÓÏÌ
‹ª∫ªÆÆªº ¨ø® ¥∑øæ∑¥∑¨ß ÔÌÓÙÔÓ ËÓÙÁÔÏ ÔÔÌÙÎÍÎ

Ã±¨ø¥ ≤±≤ÛΩ´ÆÆª≤¨ ¥∑øæ∑¥∑¨∑ª≠ ËÍÁÙÌÁ ÏÔÏÙËÔË ÈÏÙËÏÌ

›ÀŒŒ€“Ã ‘◊◊‘◊Ã◊€ÕÊ
◊≤¨ªÆª≠¨ÛæªøÆ∑≤π ¥±ø≤≠ ø≤º æ±ÆÆ±©∑≤π≠ Í ËÙÏÏÏ ÔÙÔÌË ÏÙÎÌÏ
–øßøæ¥ª≠ ¨± Æª¥ø¨ªº ∞øÆ¨∑ª≠ Î ÔÙËÍ ÓÙÌ ÔÙËÌÔ
›´ÆÆª≤¨ ¨ø® ¥∑øæ∑¥∑¨∑ª≠ ÍÙÔÌÎ ÌË ÓÙÁÔ
ÃÆøºª ø≤º ±¨∏ªÆ ∞øßøæ¥ª≠ ÏÔÙÁËÓ ÌÏÙÓÏ ÌÌÙÔËÎ

Ã±¨ø¥ Ω´ÆÆª≤¨ ¥∑øæ∑¥∑¨∑ª≠ ÎËÙÌÍÈ ÌÈÙÈÎÓ ÏÓÙÏÎÔ

Ã±¨ø¥ ¥∑øæ∑¥∑¨∑ª≠ ÁÓÈÙÍÈÍ ÏÎÓÙÎÈ ÈÏÈÙÓÁÏ

Ã±¨ø¥ ªØ´∑¨ß ø≤º ¥∑øæ∑¥∑¨∑ª≠ ÓÙÍÎÙÎË ÔÙÌÏÙÏËÍ ÔÙÈÍÎÙÏÔÁ

“ ÒÕ∏øÆª ¯Ωª≤¨˜ Ô¯Ω˜ ÌÔÓÚÌË ÓÍÚË ÓËÌÚÓÎ

€–Œ “ ÒÕ∏øÆª ¯Ωª≤¨˜ Ô¯Ω˜ ÌÎÌÚÏÎ ÓËÍÚÎÈ ÌÔËÚÎÎ

Ã∏ª øΩΩ±≥∞ø≤ß∑≤π ≤±¨ª≠ øÆª ø≤ ∑≤¨ªπÆø¥ ∞øÆ¨ ±∫ ¨∏ª Ω±≤ºª≤≠ªº ∑≤¨ªÆ∑≥ Ω±≤≠±¥∑ºø¨ªº ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠Ú

Õª∞¨ª≥æªÆ ÔÏÙ ÓÓÓ

‹ø¨ª ±∫ ø∞∞Æ±™ø¥ ±∫ ¨∏ª ∆±∏øÆ ‘ª™ß ◊¨øß øÆ¥ª™

∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ”ø≤øπ∑≤π ‹∑ÆªΩ¨±Æ ⁄∑≤ø≤Ωª ‹∑ÆªΩ¨±Æ

Î



›—“‹€“Õ€‹ ◊“Ã€Œ◊” ›—“Õ—‘◊‹Ã€‹ ÕÃÃ€”€“ÃÕ —⁄ –Œ—⁄◊Ã —Œ ‘—ÕÕ “‹ ›—”–Œ€ÿ€“Õ◊ € ◊“›—”€

Õ∑® ≥±≤¨∏≠ ª≤ºªº                
Ì ÷´≤ª 

«ªøÆ ª≤ºªº 
ÌÔ ‹ªΩª≥æªÆ 

Ó  Ó Ó Ó  Ó Ô Ó  Ó Ô

¯À≤ø´º∑¨ªº˜ ¯´º∑¨ªº˜

“±¨ª €´Æ± ¯∑≤ ¨∏±´≠ø≤º≠˜

Œª≤¨ø¥ ∑≤Ω±≥ª ÈÓÙÁËÈ ÌÁÙÍÔÎ ÈÈÙÔÏÌ
—∞ªÆø¨∑≤π ª®∞ª≤≠ª≠ ¯ÓÍÙÎÎÔ˜ ¯ÌÙÈÍÍ˜ ¯ÔÎÙÎÏÈ˜

ŸÆ±≠≠ ∞Æ±∫∑¨ ÏÍÙÏÌÍ ÌÎÙËÏÁ ÍÔÙÎÁÍ

Ÿª≤ªÆø¥ ø≤º øº≥∑≤∑≠¨Æø¨∑™ª ª®∞ª≤≠ª≠ ¯ÏÙÈÓÎ˜ ¯ÏÙÁÌÔ˜ ¯ÔÔÙÌÏË˜
⁄ø∑Æ ™ø¥´ª øº∂´≠¨≥ª≤¨≠ ±∫ ∑≤™ª≠¨≥ª≤¨ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ Ì ÎÔÙÌÏÎ ¯ÌÙËÌÌ˜ ÔÁÙÎÁÏ
—¨∏ªÆ ∑≤Ω±≥ª ¯ª®∞ª≤≠ª˜ ¯ÁÙÈÌ˜ ÔÌÙÏÌ ÁÙÎÏÁ
—∞ªÆø¨∑≤π ∞Æ±∫∑¨ ËÌÙÌÎÌ ÏÙÏËË ÔÍÁÙÌÁÔ

⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ ∑≤Ω±≥ª Ë ÎÙÔÎ ÎÔÔ ÔÙÓÔÏ
⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ ª®∞ª≤≠ª≠ Ë ¯ÔÔÙÍÌ˜ ¯ÈÙÁÁÓ˜ ¯ÔÎÙÈÎÌ˜
Ã±¨ø¥ ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ª®∞ª≤≠ª≠ ¯ÍÙÏË˜ ¯ÈÙÏËÔ˜ ¯ÔÏÙÎÌÁ˜

–Æ±∫∑¨ æª∫±Æª ¨ø®ª≠ ±≤ ∑≤Ω±≥ª ÈÈÙÌÎ ÌÌÙÈ ÔÎÏÙËÎÓ
Ãø® ª®∞ª≤≠ª≠ ¯ÔÎÙÔÈÎ˜ ¯ÓÙÎÍÔ˜ ¯ÌÔÙÁÔÁ˜
–Æ±∫∑¨ ∫±Æ ¨∏ª ∞ªÆ∑±ºÒßªøÆ ÍÓÙÔÌ ÌÙÏÏÍ ÔÓÓÙÁÌÌ

—¨∏ªÆ Ω±≥∞Æª∏ª≤≠∑™ª ∑≤Ω±≥ª ¯ —›◊ ˜ ø≤º ª®∞ª≤≠ª≠Ê
◊¨ª≥≠ ¨∏ø¨ ≥øß æª ÆªΩ¥ø≠≠∑∫∑ªº ≠´æ≠ªØ´ª≤¨¥ß ¨± ∞Æ±∫∑¨ ±Æ ¥±≠≠Ê
⁄±Æª∑π≤ ª®Ω∏ø≤πª º∑∫∫ªÆª≤Ωª≠ ±≤ ¨Æø≤≠¥ø¨∑±≤ ±∫ ∫±Æª∑π≤ 

±∞ªÆø¨∑±≤≠ ÏÌÙËÏÏ ¯ÔÈÈ˜ ÎÙÁÈÓ
›´≥´¥ø¨∑™ª πø∑≤ øÆ∑≠∑≤π ∑≤ ∏ªºπ∑≤π ∑≤≠¨Æ´≥ª≤¨≠ ÆªΩ¥ø≠≠∑∫∑ªº ¨± 

∞Æ±∫∑¨ ±Æ ¥±≠≠ Û ÏÌÓ

ÏÌÙËÏÏ ÓÎÎ ÍÙÏÏ

◊¨ª≥≠ ¨∏ø¨ ©∑¥¥ ≤±¨ æª Ω¥ø≠≠∑∫∑ªº ≠´æ≠ªØ´ª≤¨¥ß ¨± ∞Æ±∫∑¨ ±Æ ¥±≠≠Ê
“ª¨ πø∑≤ øÆ∑≠∑≤π ±≤ Æª™ø¥´ø¨∑±≤ ±∫ ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ø≠≠ª¨≠ ¨∏Æ±´π∏ —¨∏ªÆ 

Û Û Ì

ÏÌÙËÏÏ ÓÎÎ ÍÙÏÌÏ

Ã±¨ø¥ Ω±≥∞Æª∏ª≤≠∑™ª ∑≤Ω±≥ª ∫±Æ ¨∏ª ∞ªÆ∑±ºÒßªøÆ ÔÎÙÁÈÏ ÌÙÈÔ ÔÓÁÙÌÍÈ

–Æ±∫∑¨ ∫±Æ ¨∏ª ∞ªÆ∑±ºÒßªøÆ ø¨¨Æ∑æ´¨øæ¥ª ¨±Ê
—©≤ªÆ≠ ±∫ ¨∏ª ›±≥∞ø≤ß ÏÁÙËÈÔ ÓËÙÍÔË ÁÍÙÏÓÌ

“±≤ÛΩ±≤¨Æ±¥¥∑≤π ∑≤¨ªÆª≠¨≠ ÔÓÙÓÎÁ ÔÙËÓË ÓÍÙÎÔ

ÍÓÙÔÌ ÌÙÏÏÍ ÔÓÓÙÁÌÌ

Ã±¨ø¥ Ω±≥∞Æª∏ª≤≠∑™ª ∑≤Ω±≥ª ø¨¨Æ∑æ´¨øæ¥ª ¨±Ê
—©≤ªÆ≠ ±∫ ¨∏ª ›±≥∞ø≤ß ÁÌÙÈË ÓËÙËÍÍ ÔÓÙËÎ

“±≤ÛΩ±≤¨Æ±¥¥∑≤π ∑≤¨ªÆª≠¨≠ ÔÓÙÓÍÍ ÔÙËÌÎ ÓÍÙÎÔÈ

ÔÎÙÁÈÏ ÌÙÈÔ ÔÓÁÙÌÍÈ

€øÆ≤∑≤π≠ ∞ªÆ ≠∏øÆªÊ

ø≠∑Ω ¯€´Æ± ∞ªÆ ≠∏øÆª˜ Á ÚÔÎÎ ÚËÁ ÚÌ

‹∑¥´¨ªº ¯€´Æ± ∞ªÆ ≠∏øÆª˜ ÚÔÎÎ ÚËÁ ÚÌ

Ã∏ª øΩΩ±≥∞ø≤ß∑≤π ≤±¨ª≠ øÆª ø≤ ∑≤¨ªπÆø¥ ∞øÆ¨ ±∫ ¨∏ª Ω±≤ºª≤≠ªº ∑≤¨ªÆ∑≥ Ω±≤≠±¥∑ºø¨ªº ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠Ú

Í









›—“‹€“Õ€‹ ◊“Ã€Œ◊” ›—“Õ—‘◊‹Ã€‹ ÕÃÃ€”€“ÃÕ —⁄ ›Õÿ ⁄‘—…Õ

Õ∑® ≥±≤¨∏≠ ª≤ºªº                
Ì ÷´≤ª 

«ªøÆ ª≤ºªº 
ÌÔ ‹ªΩª≥æªÆ

Ó  Ó Ó Ó  Ó Ô Ó  Ó Ô

¯À≤ø´º∑¨ªº˜ ¯´º∑¨ªº˜

€´Æ± ¯∑≤ ¨∏±´≠ø≤º≠˜

›ø≠∏ ∫¥±©≠ ∫Æ±≥ ±∞ªÆø¨∑≤π øΩ¨∑™∑¨∑ª≠Ê
–Æ±∫∑¨ ∫±Æ ¨∏ª ∞ªÆ∑±ºÒßªøÆ ÔÓÓÙÁÌÌ
º∂´≠¨≥ª≤¨≠ ∫±ÆÊ 

‹ª∫ªÆÆªº ¨ø®ª≠ ÓÙÓÎÁ ÌÔÙÍÔÎ
⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ ª®∞ª≤≠ª≠Ù ≤ª¨ ÈÙÏËÔ ÔÏÙÎÌË
⁄ø∑Æ ™ø¥´ª øº∂´≠¨≥ª≤  ̈±∫ ∑≤™ª≠¨≥ª≤¨ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ¯ÎÔÙÌÏÎ˜ ÌÙËÌÌ ¯ÔÁÙÎÁÏ˜
–Æ±∫∑¨ ∫Æ±≥ ≠ø¥ª ±∫ ≠´æ≠∑º∑øÆ∑ª≠ Û ¯ÔÙËÌÍ˜
‹ª∞ÆªΩ∑ø¨∑±≤ ±∫ ∞Æ±∞ªÆ¨ßÙ ∞¥ø≤¨ ø≤º ªØ´∑∞≥ª≤¨ ËÈ ÔÓÔ ÓÏÓ
≥±Æ¨∑¶ø¨∑±≤ ø≤º ∑≥∞ø∑Æ≥ª≤¨ ±∫ ∑≤¨ø≤π∑æ¥ª ø≠≠ª¨≠ Û È È
—¨∏ªÆ ¥±≤πÛ¨ªÆ≥ ø≠≠ª¨≠ ¯ÔÔÁ˜ ÌÙÏÍ ÎËÔ

¯ÌÙÔÈÏ˜ ÍÙÌÓÎ ¯ÈÌÙÏÏÈ˜
›∏ø≤πª≠ ∑≤ ±∞ªÆø¨∑≤π ø≠≠ª¨≠ ø≤º ¥∑øæ∑¥∑̈ ∑ª≠Ê

‹ªΩÆªø≠ª ¯∑≤ΩÆªø≠ª˜ ∑≤ ¨Æøºª ÆªΩª∑™øæ¥ª≠ ø≤º Ω±≤¨ÆøΩ¨ ø≠≠ª¨≠ ÈÏ ¯ÌËË˜ ÏÙÈÈÌ
◊≤ΩÆªø≠ª ∑≤ ¨Æøºª ø≤º ±¨∏ªÆ ∞øßøæ¥ª≠ ÔÙÔÏÓ ÓÙÁÏ ÔÙÓ
‹ªΩÆªø≠ª ∑≤ ∞øßøæ¥ª≠ ¨± Æª¥ø¨ªº ∞øÆ¨∑ª≠ ø≤º ≠∏øÆª∏±¥ºªÆ≠ ¯ÎÓÈ˜ ¯ÍÙËÈË˜ ¯ÁÙÌÈÏ˜
◊≤ΩÆªø≠ª ∑≤ ∑≤™ª≤¨±Æ∑ª≠ ±∫ æ´∑¥º∑≤π≠ ´≤ºªÆ Ω±≤≠¨Æ´Ω¨∑±≤ ø≤º 

∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ∫±Æ ºª™ª¥±∞≥ª≤¨≠ ¯ÓÙÁÎÈ˜ ¯ÏÓÏ˜ ¯ÏÙÌÔÏ˜
‹ªΩÆªø≠ª ¯∑≤ΩÆªø≠ª˜ ∑≤ ∞Æª∞ø∑º ª®∞ª≤≠ª≠ ø≤º ±¨∏ªÆ Ω´ÆÆª≤¨ ø≠≠ª¨≠ ÓÙÔÍÍ ¯ÓÙÁËÁ˜ ÓÙÓÈÓ
◊≤ΩÆªø≠ª ¯ºªΩÆªø≠ª˜ ∑≤ ±¨∏ªÆ ≤±≤ÛΩ´ÆÆª≤¨ ¥∑øæ∑¥∑¨∑ª≠ ÍÍÌ ¯ÏÌ˜ ÔÌ

ÔÙÔÁÔ ¯ÈÙÈËÓ˜ ¯ÎÙÎÔÔ˜

“ª¨ Ωø≠∏ ∫¥±©≠ ∫Æ±≥ ±∞ªÆø¨∑≤π øΩ¨∑™∑ ∑̈ª≠ ÌÌÙÔÏÈ ÓËÙÁËÁ ÏÌÙÁÈÎ

›ø≠∏ ∫¥±©≠ ∫Æ±≥ ¯´≠ªº ∑≤˜ ∑≤™ª≠¨∑≤π øΩ¨∑™∑¨∑ª≠Ê
ŸÆø≤¨ ±∫ ≠∏±Æ¨Û ¨ªÆ≥ ¥±ø≤ ¨± Æª¥ø¨ªº ∞øÆ¨∑ª≠ Û ¯ÌÎÙ˜
–øß≥ª≤¨≠ ∑≤ Æª≠∞ªΩ¨ ¨± øΩØ´∑≠∑¨∑±≤ ±∫ ø≠≠ª¨≠ ø≤º ¥∑øæ∑¥∑¨∑ª≠ ¯ÔÈËÙÌÓÔ˜ ÓÈÙÓÎÌ ¯ÓÍÍÙÓÁÔ˜
‹∑≠¨Æ∑æ´¨∑±≤ ∫Æ±≥ ø≤ ø≠≠±Ω∑ø¨ª ÁÔÁ Û Û
–Æ±Ωªªº≠ ±≤ º∑≠∞±≠ø¥ ±∫ ≠´æ≠∑º∑øÆ∑ª≠ Û ÎÈÙÎÌ
›∏ø≤πª ∑≤ ºª∞±≠∑¨≠ ÓÁÁ ¯ÔÙÁÓÔ˜ ¯ÏÙÎÓË˜
‹ªΩÆªø≠ª ∑≤ ¥±ø≤ ¨± ¨∏∑Æº ∞øÆ¨ß ¯ÈÈÌ˜ ¯ÓÙÏÍÁ˜ ¯ÏÔ˜
◊≤™ª≠¨≥ª≤¨ ∑≤ ∑≤™ª≠¨≥ª≤¨ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ¯ÌÙËÍÔ˜ ¯ÌÙÈÎË˜ ¯ÔÌÙÓÈÏ˜
–Æ±Ωªªº≠ ∫Æ±≥ ≠ø¥ª ±∫ ∑≤™ª≠¨≥ª≤¨ ∞Æ±∞ªÆ¨ß ÔÎÙÌÍÓ ÓÙÈÎ ÓËÙÍÌÏ

“ª¨ Ωø≠∏ ∫¥±©≠ ∫Æ±≥ ¯´≠ªº ∑≤˜ ∑≤™ª≠¨∑≤π øΩ¨∑™∑ ∑̈ª≠ ¯ÔÍÍÙÌÈÎ˜ ÎÌÍÙÏÍÏ ÓÈÁÙÍÈ

›ø≠∏ ∫¥±©≠ ∫Æ±≥ ∫∑≤ø≤Ω∑≤π øΩ¨∑™∑¨∑ª≠Ê
–Æ±Ωªªº≠ ∫Æ±≥ æ±ÆÆ±©∑≤π≠ ∫Æ±≥ æø≤µ≠ ÔÏÙÌÌÁ ÏÙÁÓÎ ÏÙÁÓÎ
Œª∞øß≥ª≤¨ ±∫ æ±ÆÆ±©∑≤π≠ ∫Æ±≥ æø≤µ≠ ¯ÔÏÙÎË˜ ¯ÔÍÙÁÎÌ˜ ¯ÔÈÙÓÎÎ˜
◊≤¨ªÆª≠¨ ª®∞ª≤≠ª ∞ø∑º ¯ÍÙÎÍÁ˜ ¯ÈÙÓÓÌ˜ ¯ÔÏÙÈÁ˜
ÃÆø≤≠øΩ¨∑±≤ ©∑¨∏ ≤±≤ÛΩ±≤¨Æ±¥¥∑≤π ∑≤¨ªÆª≠¨ ¯ÏÁÁ˜ ÌÙÔÍÔ ÌÙÔÍÎ

“ª¨ Ωø≠∏ ∫¥±©≠ ∫Æ±≥ ∫∑≤ø≤Ω∑≤π øΩ¨∑™∑¨∑ª≠ ¯ÍÙÈËÈ˜ ¯ÔÍÙÁ˜ ¯ÓÌÙÓÏÏ˜

€∫∫ªΩ¨ ±∫ Ω∏ø≤πª ∑≤ ª®Ω∏ø≤πª Æø¨ª≠ ±≤ Ωø≠∏ æø¥ø≤Ωª≠ ∏±¥º ∑≤ ∫±Æª∑π≤ 
Ω´ÆÆª≤Ωß ÔÙÁËÏ Û Û

◊≤ΩÆªø≠ª ¯‹ªΩÆªø≠ª˜ ∑≤ Ωø≠∏ ø≤º Ωø≠∏ ªØ´∑™ø¥ª≤¨≠ ¯ÔÓÁÙÌÔ˜ ÎÏÁÙÌÍÌ ÌÙÏÔ
›ø≠∏ ø≤º Ωø≠∏ ªØ´∑™ø¥ª≤¨≠ ø¨ ¨∏ª æªπ∑≤≤∑≤π ±∫ ∞ªÆ∑±ºÒßªøÆ ÏÔÙÔËÍ ÔÁÙÈËÎ ÔÁÙÈËÎ
›ø≠∏ ø≤º Ωø≠∏ ªØ´∑™ø¥ª≤¨≠ ø  ̈¨∏ª ª≤º ±∫ ∞ªÆ∑±ºÒßªøÆ ÓËÔÙÔÎÎ ÍÎÁÙÔÏË ÏÔÙÔËÍ

Ã∏ª øΩΩ±≥∞ø≤ß∑≤π ≤±¨ª≠ øÆª ø≤ ∑≤¨ªπÆø¥ ∞øÆ¨ ±∫ ¨∏ª Ω±≤ºª≤≠ªº ∑≤¨ªÆ∑≥ Ω±≤≠±¥∑ºø¨ªº ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠Ú

Ô



“—Ã€Õ Ã— Ãÿ€ ›—“‹€“Õ€‹ ◊“Ã€Œ◊” ›—“Õ—‘◊‹Ã€‹ ⁄◊““›◊‘ ÕÃÃ€”€“ÃÕ

“—Ã€ ÔÊ Ÿ€“€Œ‘

≠∞ªΩ∑ø¥∑≠¨ Ω±≥∞ø≤ßÚ Ã∏ª ›±≥∞ø≤ß ©ø≠ ∑≤Ω±Æ∞±Æø¨ªº ø≤º Æªπ∑≠¨ªÆªº ∑≤ Ÿ´ªÆ≤≠ªß ±≤ ÔÁ ∞Æ∑¥Ù ÓÍÚ Ã∏ª 

∞øÆª≤¨ Ω±≥∞ø≤ß ±∫ ¨∏ª 

Æªπ∑≠¨ªÆªº ∑≤ ◊≠Æøª¥Ú

Ã∏ª ŸÆ±´∞ ±©≤≠ ∞±Æ¨∫±¥∑± ±∫ ∑≤™ª≠¨≥ª≤¨ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ∑≤ ŸªÆ≥ø≤ß ø≤º ∑≤ ¨∏ª ÀÕÚ ◊≤ ŸªÆ≥ø≤ßÙ ¨∏ª ŸÆ±´∞ 

±©≤≠Ù ª≤∏ø≤Ωª≠ ø≤º ±∞ªÆø¨ª≠ Ω±≥≥ªÆΩ∑ø¥ Æªø¥ ª≠¨ø¨ª ø≠≠ª¨≠ ∑≤Ω¥´º∑≤π ±∫∫∑Ωª æ´∑¥º∑≤π≠Ù ¥±π∑≠¨∑Ω Ωª≤¨Æª≠ 

ø≤º ±¨∏ªÆ≠Ù ©∏∑Ω∏ øÆª ¥ªø≠ªº ¨± ≤´≥ªÆ±´≠ Ω±≥≥ªÆΩ∑ø¥ ø≤º ∑≤º´≠¨Æ∑ø¥ ¨ª≤ø≤¨≠Ú Ã∏ª ÀÕ ∞±Æ¨∫±¥∑± 

Ω±≥∞Æ∑≠ª≠ Ω±≥≥ªÆΩ∑ø¥ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ¨∏Æ±´π∏±´¨ ¨∏ª ÀÕ ¥ªø≠ªº ¨± ≤´≥ªÆ±´≠ ¨ª≤ø≤¨≠ ø≤º ≥´¥¨∑Û¨ª≤ø≤¨

Æª≠∑ºª≤¨∑ø¥ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ∑≤ “ª© «±Æµ ›∑¨ßÚ 

Ã∏ª ŸÆ±´∞ ∑≤™ª≠¨≠ ∞Æ∑≥øÆ∑¥ß ∑≤ ≠´Ω∏ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ¨∏ø¨ ∞Æ±™∑ºª ≠´æ≠¨ø≤¨∑ø¥ ∑≤Ω±≥ª ∫¥±©≠ ø≤º ∞±¨ª≤¨∑ø¥ ∫±Æ 

™ø¥´ª ∑≤ΩÆªø≠ª ¨∏Æ±´π∏ ø≠≠ª¨ ≥ø≤øπª≥ª≤¨Ú 

“—Ã€ ÓÊ ››—À“Ã◊“Ÿ –—‘◊›◊€Õ

ø≠∑≠ ±∫ ∞Æª∞øÆø¨∑±≤Ê

Ã∏ª ø≤≤´ø¥ ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ±∫ Õ´≥≥∑¨ –Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ‘∑≥∑¨ªº øÆª ∞Æª∞øÆªº ∑≤ øΩΩ±Æºø≤Ωª ©∑¨∏ ◊⁄ŒÕ ø≠ 

øº±∞¨ªº æß ̈ ∏ª €´Æ±∞ªø≤ À≤∑±≤Ú Ã∏ª ≠ø≥ª øΩΩ±´≤¨∑≤π ∞±¥∑Ω∑ª≠ ø≤º ≥ª¨∏±º≠ ±∫ Ω±≥∞´¨ø¨∑±≤ ∏ø™ª æªª≤ 

ø∞∞¥∑ªº ¨± ¨∏ª À≤ø´º∑¨ªº ›±≤ºª≤≠ªº ◊≤¨ªÆ∑≥ ⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ Õ¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ø≠ ∑≤ ¨∏ª ≤≤´ø¥ ⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ Œª∞±Æ¨ ø¨ 

ÌÔ ‹ªΩª≥æªÆ ÓÓÔÚ Ã∏ª ∞Æª≠ª≤¨ø¨∑±≤ ±∫ ¨∏ª À≤ø´º∑¨ªº ›±≤ºª≤≠ªº ◊≤¨ªÆ∑≥ ⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ Õ¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ∑≠ 

Ω±≤≠∑≠¨ª≤¨ ©∑¨∏ ¨∏ª ≤≤´ø¥ ⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ Œª∞±Æ¨Ú

Ã∏ª ŸÆ±´∞ º±ª≠ ≤±¨ ±∞ªÆø¨ª ∑≤ ø≤ ∑≤º´≠¨Æß ©∏ªÆª ≠∑π≤∑∫∑Ωø≤¨ ±Æ ΩßΩ¥∑Ωø¥ ™øÆ∑ø¨∑±≤≠Ù ø≠ ø Æª≠´¥¨ ±∫ 

≠ªø≠±≤ø¥ øΩ¨∑™∑¨ßÙ øÆª ª®∞ªÆ∑ª≤Ωªº º´Æ∑≤π ø≤ß ∞øÆ¨∑Ω´¥øÆ ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ∞ªÆ∑±ºÚ

Ã∏ª Ω±≤ºª≤≠ªº ≠ª¨ ±∫ ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ∑≤Ω¥´ºªº ∑≤ ¨∏∑≠ ∏ø¥∫ ßªøÆ¥ß ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ Æª∞±Æ¨ ∏ø≠ æªª≤ 

øº±∞¨ªº æß ¨∏ª €´Æ±∞ªø≤ À≤∑±≤Ú

Ÿ±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤

Ã∏ª º∑ÆªΩ¨±Æ≠ øÆª ≠ø¨∑≠∫∑ªº ¨∏ø¨ ¨∏ª ŸÆ±´∞ ∏ø≠ ≠´∫∫∑Ω∑ª≤¨ Æª≠±´ÆΩª≠ ¨± Ω±≤¨∑≤´ª ∑≤ ±∞ªÆø¨∑±≤ ∫±Æ ¨∏ª 

∫±Æª≠ªªøæ¥ª ∫´¨´ÆªÙ ø ∞ªÆ∑±º ±∫ ≤±¨ ¥ª≠≠ ¨∏ø≤ ÔÓ ≥±≤¨∏≠ ∫Æ±≥ ¨∏ª ºø¨ª ±∫ ¨∏∑≠ Æª∞±Æ¨Ú ΩΩ±Æº∑≤π¥ßÙ ̈ ∏ªß 

Ω±≤¨∑≤´ª ¨± øº±∞¨ ¨∏ª π±∑≤π Ω±≤ΩªÆ≤ æø≠∑≠ ∑≤ ∞Æª∞øÆ∑≤π ¨∏ª Ω±≤ºª≤≠ªº ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠Ú

 ø¥´ø¨∑±≤ ±∫ ∑≤™ª≠¨≥ª≤¨ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠

⁄±Æ ¨∏ª ∞´Æ∞±≠ª ±∫ ºª¨ªÆ≥∑≤∑≤π ¨∏ª ∫ø∑Æ ™ø¥´ª ±∫ ¨∏ª ∑≤™ª≠¨≥ª≤¨ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠Ù ¨∏ª ›±≥∞ø≤ß Æª¥∑ª≠ ±≤ ø 

™ø¥´ø¨∑±≤ ∞ªÆ∫±Æ≥ªº æß ø≤ ∑≤ºª∞ª≤ºª≤¨ ª®¨ªÆ≤ø¥ ø∞∞Æø∑≠ªÆ ø¨ ¥ªø≠¨ ±≤Ωª ø ßªøÆÚ ◊≤ øºº∑¨∑±≤Ù ø¨ ªøΩ∏ 

∑≤¨ªÆ∑≥ Æª∞±Æ¨∑≤π ºø¨ªÙ ¨∏ª ›±≥∞ø≤ß ª®ø≥∑≤ª≠ ¨∏ª ≤ªªº ¨± ´∞ºø¨ª ¨∏ª ª≠¨∑≥ø¨∑±≤ ±∫ ¨∏ª ∫ø∑Æ ™ø¥´ª ±∫ 

∑¨≠ ∑≤™ª≠¨≥ª≤¨ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ∑≤ Æª¥ø¨∑±≤ ¨± ¨∏ª ∫ø∑Æ ™ø¥´ª ¨∏ø¨ ©ø≠ ºª¨ªÆ≥∑≤ªº ©∏ª≤ ¥ø≠¨ ™ø¥´ø¨∑±≤ ©ø≠ 

Ω±≤º´Ω¨ªºÙ ∑≤ ±ÆºªÆ ¨± ª®ø≥∑≤ª ©∏ª¨∏ªÆ ¨∏ª ª≠¨∑≥ø¨ª Æª∞Æª≠ª≤¨≠ ø≤ øΩΩ´Æø¨ª ª≠¨∑≥ø¨ª ±∫ ∫ø∑Æ ™ø¥´ª ø≠ 

±∫ ̈ ∏ª ∑≤¨ªÆ∑≥ Æª∞±Æ¨∑≤π ºø¨ªÚ Ã∏∑≠ ª®ø≥∑≤ø¨∑±≤ ∑≠ º±≤ª æß Æª™∑ª©∑≤π Ω∏ø≤πª≠ ∑≤ ̈ ∏ª Æª¥ª™ø≤¨ Æªø¥ ª≠¨ø¨ª 

≥øÆµª¨Ù ¥ªø≠ª øπÆªª≥ª≤¨≠Ù ¨∏ª ≥øΩÆ±ªΩ±≤±≥∑Ω ª≤™∑Æ±≤≥ª≤¨ ±∫ ¨∏ª ∑≤™ª≠¨≥ª≤¨ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠Ù ≤ª© 

∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ÆªπøÆº∑≤π ≥ø¨ªÆ∑ø¥ ¨Æø≤≠øΩ¨∑±≤≠ ≥øºª ∑≤ ¨∏ª ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠¿ ª≤™∑Æ±≤≥ª≤¨ ø≤º ≠∑≥∑¥øÆ 

∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ø≤º ø≤ß ±¨∏ªÆ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ ¨∏ø¨ ≥øß ∑≤º∑Ωø¨ª Ω∏ø≤πª≠ ∑≤ ¨∏ª ∫ø∑Æ ™ø¥´ª ±∫ ¨∏ª ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠Ú ◊∫Ù 

øΩΩ±Æº∑≤π ¨± ¨∏ª ›±≥∞ø≤ß˘≠ ª≠¨∑≥ø¨∑±≤Ù ¨∏ªÆª øÆª ≠∑π≤≠ ©∑¨∏ Æª≠∞ªΩ¨ ¨± ΩªÆ¨ø∑≤ ∑≤™ª≠¨≥ª≤¨ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ 

¨∏ø¨ ¨∏ª ∫ø∑Æ ™ø¥´ª ø≠ ±∫ ¨∏ª Æª∞±Æ¨∑≤π ºø¨ª º∑∫∫ªÆ≠ ≥ø¨ªÆ∑ø¥¥ß ∫Æ±≥ ¨∏ª ∫ø∑Æ ™ø¥´ª ª≠¨∑≥ø¨ªº ø¨ ¨∏ª ¥ø≠¨ 

ºø¨ª ±≤ ©∏∑Ω∏ ¨∏ª ¥ø≠¨ ™ø¥´ø¨∑±≤ ©ø≠ Ω±≤º´Ω¨ªºÙ ¨∏ª ›±≥∞ø≤ß ª≠¨∑≥ø¨ª≠ ¨∏ª ∫ø∑Æ ™ø¥´ª ±∫ ¨∏ª≠ª 

∑≤™ª≠¨≥ª≤¨ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ø¨ ¨∏ª ∑≤¨ªÆ∑≥ Æª∞±Æ¨∑≤π ºø¨ªÚ

ÔÔ



“—Ã€Õ Ã— Ãÿ€ ›—“‹€“Õ€‹ ◊“Ã€Œ◊” ›—“Õ—‘◊‹Ã€‹ ⁄◊““›◊‘ ÕÃÃ€”€“ÃÕ

“—Ã€ ÓÊ ››—À“Ã◊“Ÿ –—‘◊›◊€Õ ¯Ω±≤¨Ú˜Ê

 ø¥´ø¨∑±≤ ±∫ ∑≤™ª≠¨≥ª≤¨ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ¯›±≤¨Ú˜

ŒªπøÆº∑≤π ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ∫±Æ ºª™ª¥±∞≥ª≤¨Ù ø¨ ªøΩ∏ ∑≤¨ªÆ∑≥ Æª∞±Æ¨∑≤π ºø¨ªÙ ̈ ∏ª ›±≥∞ø≤ß ø¥≠± ª®ø≥∑≤ª≠ ̈ ∏ª 

Ω±≠¨≠ ¨∏ø¨ ©ªÆª ∑≤™ª≠¨ªº ∑≤ ¨∏ª Ω±≤≠¨Æ´Ω¨∑±≤ ±∫ ¨∏ª ∞Æ±∞ªÆ¨ßÙ ¨∏ª ª≠¨∑≥ø¨ª ±∫ ¨∏ª Ω±≠¨≠ ÆªØ´∑Æªº ¨± 

Ω±≥∞¥ª¨ª ¨∏ª Ω±≤≠¨Æ´Ω¨∑±≤Ù ¨∏ª ∞Æ±πÆª≠≠ ø≤º ±¨∏ªÆ Ω∏ø≤πª≠ ∑≤ ¨∏ª Æª¥ª™ø≤¨ Æªø¥ ª≠¨ø¨ª ≥øÆµª¨ ≠´Ω∏ ø≠ 

Æª≤¨ø¥ ∞Æ∑Ωª≠Ú

≠ ±∫ ÌÙ ÷´≤ª ÓÓÓÙ ¨∏ª ›±≥∞ø≤ß ∏ø≠ Æª™ø¥´ø¨ªº ≠±≥ª ±∫ ∑¨≠ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠Ù æø≠ªº ±≤ ™ø¥´ø¨∑±≤≠ ∞Æª∞øÆªº 

æß ∑¨≠ ª®¨ªÆ≤ø¥ ø∞∞Æø∑≠ªÆÚ ⁄±Æ ¨∏ª Æª≠¨ ±∫ ¨∏ª ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ¯∑≤Ω¥´º∑≤π ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ øΩØ´∑Æªº º´Æ∑≤π ¨∏ª 

∞ªÆ∑±º˜Ù ¨∏ª ›±≥∞ø≤ß ª®ø≥∑≤ªº ©∏ª¨∏ªÆ ¨∏ªÆª ©ªÆª ≠∑π≤≠ ¨∏ø¨ ¨∏ª ∫ø∑Æ ™ø¥´ª ±∫ ¨∏ª ∑≤™ª≠¨≥ª≤¨ 

∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ º∑∫∫ªÆ≠ ≠´æ≠¨ø≤¨∑ø¥¥ß ∫Æ±≥ ¨∏ª ™ø¥´ª ª≠¨∑≥ø¨ªº æß ª®¨ªÆ≤ø¥ ø∞∞Æø∑≠ªÆ≠ º´Æ∑≤π ¨∏ª ßªøÆ ÓÓÔÙ 

±Æ ̈ ∏ª øΩØ´∑≠∑¨∑±≤ ∞Æ∑Ωª ̄ ∫±Æ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ øΩØ´∑Æªº ÆªΩª≤¨¥ß˜Ú ø≠ªº ±≤ ≠´Ω∏ ø≤ø¥ß≠∑≠Ù ≤± Ω∏ø≤πª≠ ±ΩΩ´ÆÆªº

¨∏ø¨ Ωø≤ ¥ªøº ̈ ± ø ≠∑π≤∑∫∑Ωø≤¨ Ω∏ø≤πª ∑≤ ̈ ∏ª ∫ø∑Æ ™ø¥´ª ±∫ ̈ ∏±≠ª ∑≤™ª≠¨≥ª≤¨ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠Ú  ⁄±Æ ∫´Æ¨∏ªÆ ºª¨ø∑¥≠ 

≠ªª “±¨ª ÌÚ

Ãø®ø¨∑±≤

Ã∏ª ¨ø® ª®∞ª≤≠ª ∫±Æ ¨∏ª ∞ªÆ∑±º ∑≠ æø≠ªº ±≤ ø≤ ª≠¨∑≥ø¨ªº ø≤≤´ø¥ ª∫∫ªΩ¨∑™ª Æø¨ªÙ ©∏∑Ω∏ ÆªØ´∑Æª≠ 

≥ø≤øπª≥ª≤¨ ¨± ≥øµª ∑¨≠ æª≠¨ ª≠¨∑≥ø¨ª ±∫ ø≤≤´ø¥ ∞ÆªÛ¨ø® ∑≤Ω±≥ª ∫±Æ ¨∏ª ßªøÆÚ ‹´Æ∑≤π ¨∏ª ßªøÆÙ 

≥ø≤øπª≥ª≤¨ Æªπ´¥øÆ¥ß ´∞ºø¨ª≠ ∑¨≠ ª≠¨∑≥ø¨ª≠ æø≠ªº ±≤ Ω∏ø≤πª≠ ∑≤ ™øÆ∑±´≠ ∫øΩ¨±Æ≠

“—Ã€ ÌÊ ◊“ €ÕÃ”€“Ã –Œ—–€ŒÃ◊€Õ

Ú ”±™ª≥ª≤¨≠ ∑≤ ¨∏ª æø¥ø≤Ωª ±∫ ∑≤™ª≠¨≥ª≤¨ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠

€´Æ± 
∑≤ ¨∏±´≠ø≤º≠

ø¥ø≤Ωª ø¨ Ô ÷ø≤´øÆß ÓÓÔ ¯ø´º∑¨ªº˜ ÔÙÏÎÈÙÈÓÁ

ºº∑¨∑±≤≠ ∫±Æ ¨∏ª ßªøÆ ÎÈÎÙÓÌÏ
‹∑≠∞±≠ø¥≠ º´Æ∑≤π ¨∏ª ßªøÆ ¯ÁÔÍÙÌÈÁ˜
⁄±Æª∑π≤ Ω´ÆÆª≤Ωß ¨Æø≤≠¥ø¨∑±≤ Æª≠ªÆ™ª ÍÙÁË
⁄ø∑Æ ™ø¥´ª øº∂´≠¨≥ª≤¨≠ º´Æ∑≤π ¨∏ª ßªøÆ ÔÁÙÎÁÏ
—¨∏ªÆ ÌÙÈÎ

ø¥ø≤Ωª ø¨ ÌÔ ‹ªΩª≥æªÆ ÓÓÔ ¯ø´º∑¨ªº˜ ÔÙÓÌÍÙÈÁÔ

ºº∑¨∑±≤≠ º´Æ∑≤π ¨∏ª ∞ªÆ∑±º ¯˜
‹∑≠∞±≠ø¥≠ º´Æ∑≤π ¨∏ª ∞ªÆ∑±º ¯›˜
⁄±Æª∑π≤ Ω´ÆÆª≤Ωß ¨Æø≤≠¥ø¨∑±≤ Æª≠ªÆ™ª
⁄ø∑Æ ™ø¥´ª øº∂´≠¨≥ª≤¨≠ º´Æ∑≤π ¨∏ª ∞ªÆ∑±º 

—¨∏ªÆ

ø¥ø≤Ωª ø¨ Ì ÷´≤ª ÓÓÓ ¯´≤ø´º∑¨ªº˜

ÔÓ



“—Ã€Õ Ã— Ãÿ€ ›—“‹€“Õ€‹ ◊“Ã€Œ◊” ›—“Õ—‘◊‹Ã€‹ ⁄◊““›◊‘ ÕÃÃ€”€“ÃÕ

“—Ã€ ÌÊ ◊“ €ÕÃ”€“Ã –Œ—–€ŒÃ◊€Õ ¯Ω±≤¨Ú˜Ê

Ú ºº∑¨∑±≤≠Ê

ºº∑¨∑±≤≠ ∑≤ ÀÕ º´Æ∑≤π ¨∏ª Æª∞±Æ¨∑≤π ∞ªÆ∑±º

øÚ ΩØ´∑≠∑¨∑±≤≠ ±∫ Æª≠∑ºª≤¨∑ø¥ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠Ê

‹´Æ∑≤π ¨∏ª Æª∞±Æ¨∑≤π ∞ªÆ∑±ºÙ ¨Æø≤≠øΩ¨∑±≤≠ ©ªÆª Ω±≥∞¥ª¨ªº ∫±Æ ¨∏ª ∞´ÆΩ∏ø≠ª ±∫ È

∏±´≠∑≤π ´≤∑¨≠ ∫±Æ Æª≤¨ ∑≤ “ª© «±Æµ ∫±Æ ø∞∞Æ±®∑≥ø¨ª¥ß ¸ÔÔ ≥∑¥¥∑±≤Ú Ã∏ª Æª≠∑ºª≤¨∑ø¥ 

æ´∑¥º∑≤π≠ ∞´ÆΩ∏ø≠ªº ∑≤Ω¥´ºª ø≤ øÆªø ∫±Æ Æª≤¨ ±∫ ø∞∞Æ±®∑≥ø¨ª¥ß Í ¨∏±´≠ø≤º ≠Ø´øÆª 

≥ª¨ªÆ≠Ú Ã∏ª ª®∞ªΩ¨ªº ≤ª¨ Æª¨´Æ≤ ±≤ ¨∏ª≠ª ¨Æø≤≠øΩ¨∑±≤≠ ∑≠ ø∞∞Æ±®∑≥ø¨ª¥ß ÎÚ ˚Ú Ã∏ª 

øΩØ´∑≠∑¨∑±≤ ©ø≠ ∫∑≤ø≤Ωªº ∫Æ±≥ ¨∏ª ›±≥∞ø≤ß˘≠ ±©≤ Æª≠±´ÆΩª≠ ø≤º æø≤µ ∫∑≤ø≤Ω∑≤πÚ

Ã±¨ø¥ æø≤µ ∫∑≤ø≤Ω∑≤π Æª¥ø¨ªº ̈ ± ̈ ∏ª øæ±™ª ̈ Æø≤≠øΩ¨∑±≤≠ ø≥±´≤¨ªº ̈ ± ø∞∞Æ±®∑≥ø¨ª¥ß ̧ Ë

≥∑¥¥∑±≤ ø¨ ø≤ ø™ªÆøπª ∫∑®ªº ø≤≤´ø¥ ∑≤¨ªÆª≠¨ Æø¨ª ±∫ ø∞∞Æ±®∑≥ø¨ª¥ß Ì˚Ù ©∑¨∏±´¨ ∞Æ∑≤Ω∑∞ø¥ 

Æª∞øß≥ª≤¨≠ ∑≤ ¨∏ª ∫∑Æ≠¨ ¨∏Æªª ßªøÆ≠ ø≤º ©∑¨∏±´¨ ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ Ω±™ª≤ø≤¨≠Ú

≠ ±∫ ¨∏ª ºø¨ª ±∫ ø∞∞Æ±™ø¥ ±∫ ¨∏ª≠ª ∑≤¨ªÆ∑≥ ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠Ù ¨∏ª ›±≥∞ø≤ß ∏±¥º≠

Á Æª≠∑ºª≤¨∑ø¥ æ´∑¥º∑≤π≠ ∑≤ “ª© «±Æµ ›∑¨ßÙ ∑≤Ω¥´º∑≤π ø∞∞Æ±®∑≥ø¨ª¥ß ÌÙ ∏±´≠∑≤π ´≤∑¨≠ 

©∑¨∏ ø ¨±¨ø¥ ¥ª¨¨øæ¥ª øÆªø ±∫ ø∞∞Æ±®∑≥ø¨ª¥ß ÓÎ ¨∏±´≠ø≤º ≠Ø´øÆª ≥ª¨ªÆ≠ ø≤º ª®∞ªΩ¨ªº 

ø≤≤´ø¥ “ª¨ —∞ªÆø¨∑≤π ◊≤Ω±≥ª Ù æø≠ªº ±≤ ª®∑≠¨∑≤π Ω±≤¨ÆøΩ¨≠Ù ±∫ ø∞∞Æ±®∑≥ø¨ª¥ß

¸ÓÈÚÎ ≥∑¥¥∑±≤Ú

æÚ ΩØ´∑≠∑¨∑±≤≠ ±∫ Ω±≥≥ªÆΩ∑ø¥ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠

‹´Æ∑≤π ¨∏ª Æª∞±Æ¨∑≤π ∞ªÆ∑±º Ω±≥≥ªÆΩ∑ø¥ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ©ªÆª øΩØ´∑Æªº ∫±Æ ø ¨±¨ø¥ 

Ω±≤≠∑ºªÆø¨∑±≤ ±∫ ø∞∞Æ±®∑≥ø¨ª¥ß ¸ ≥∑¥¥∑±≤Ú Ã∏ª ≠ø∑º ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ∑≤Ω¥´ºª ¥ª¨¨øæ¥ª øÆªø

±∫ ø∞∞Æ±®∑≥ø¨ª¥ß ¨∏±´≠ø≤º ≠Ø≥Ú ¨ ̈ ∏ª ̈ ∑≥ª ±∫ øΩØ´∑≠∑¨∑±≤Ù ¨∏ª ø™ªÆøπª ±ΩΩ´∞ø≤Ωß 

Æø¨ª ±∫ ¨∏ª ø≠≠ª¨≠ ©ø≠ ø∞∞Æ±®∑≥ø¨ª¥ß ËÎ˚ ø≤º ¨∏ª ª®∞ªΩ¨ªº “ª¨ —∞ªÆø¨∑≤π ◊≤Ω±≥ª

Ù æø≠ªº ±≤ ª®∑≠¨∑≤π ≤ª¨ Ω±≤¨ÆøΩ¨≠Ù ø≥±´≤¨≠ ¨± ø∞∞Æ±®∑≥ø¨ª¥ß ¸ ≥∑¥¥∑±≤Ú

◊≤ øºº∑¨∑±≤Ù º´Æ∑≤π ¨∏ª Æª∞±Æ¨∑≤π ∞ªÆ∑±ºÙ ø ≠´æ≠∑º∑øÆß ±∫ ¨∏ª ›±≥∞ø≤ß øΩØ´∑Æªº ≤±¨ª≠

©∏∑Ω∏ øÆª ≠ªΩ´Æªº æß ¨∏ª ¥∑ª≤ ±≤ ¨©± Ω±≥≥ªÆΩ∑ø¥ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠Ù ∫±Æ ø Ω±≤≠∑ºªÆø¨∑±≤ ±∫ 

ø∞∞Æ±®∑≥ø¨ª¥ß ¸ÈË ≥∑¥¥∑±≤Ú Ã∏ª Ω±≥≥ªÆΩ∑ø¥ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ∑≤Ω¥´ºª ø ¥ª¨¨øæ¥ª øÆªø ±∫ 

ø∞∞Æ±®∑≥ø¨ª¥ß Ô ¨∏±´≠ø≤º ≠Ø´øÆª ≥ª¨ªÆ≠ ø≤º ©∏ªÆª ¨∏ª ø≤≤´ø¥ “—◊Ù æø≠ªº ±≤ 

ª®∑≠¨∑≤π Ω±≤¨ÆøΩ¨≠ ∑≠ ø∞∞Æ±®∑≥ø¨ª¥ß ¸ÔÌ ≥∑¥¥∑±≤Ú ∫¨ªÆ ¨∏ª Æª∞±Æ¨∑≤π ∞ªÆ∑±ºÙ ¨∏ª 

±©≤ªÆ≠∏∑∞ ±™ªÆ ±≤ª ±∫ ¨∏ª ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ≠ªΩ´Æ∑≤π ø ≤±¨ª ±∫ ¸Î ≥∑¥¥∑±≤Ù ©ø≠ ¨Æø≤≠∫ªÆÆªº 

¨± ¨∏ª ≠´æ≠∑º∑øÆßÚ

∫¨ªÆ ¨∏ª Æª∞±Æ¨∑≤π ∞ªÆ∑±ºÙ Ì Ω±≥≥ªÆΩ∑ø¥ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ©ªÆª øΩØ´∑Æªº ∫±Æ øæ±´¨ ¸ÏÓ 

≥∑¥¥∑±≤Ù ©∏∑Ω∏ ∑≤Ω¥´ºª≠ ø Æª≤¨ø¥ øÆªø ±∫ øæ±´¨ Ô ¨∏±´≠ø≤º ≠Ø´øÆª ≥ª¨ªÆ≠ ø≤º ¥ø≤º 

øÆªø ∑≠ øæ±´¨ ÎÏ ¨∏±´≠ø≤º ≠Ø´øÆª ≥ª¨ªÆ≠Ú Ã∏ª ø≤≤´ø¥ ∑≤Ω±≥ªÙ æø≠ªº ±≤ ª®∑≠¨∑≤π 

Ω±≤¨ÆøΩ¨≠Ù ≤ª¨ ±∫ ±∞ªÆø¨∑≤π ª®∞ª≤≠ª≠Ù ∑≠ øæ±´¨ ÍÚÍ ≥∑¥¥∑±≤ º±¥¥øÆ≠Ú

◊≤ øºº∑¨∑±≤Ù ¨∏ª ›±≥∞ø≤ß ª≤¨ªÆªº ∑≤¨± øπÆªª≥ª≤¨≠ ¨± ∞´ÆΩ∏ø≠ª ¨©± Ω±≥≥ªÆΩ∑ø¥ 

∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ∫±Æ ø∞∞Æ±®∑≥ø¨ª¥ß ¸ÌÎ ≥∑¥¥∑±≤Ú Ã∏ª ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ∑≤Ω¥´ºª ø ¥ª¨¨øæ¥ª øÆªø ±∫ 

ø∞∞Æ±®∑≥ø¨ª¥ß ÈÎ ¨∏±´≠ø≤º ≠Ø´øÆª ≥ª¨ªÆ≠ ©∏ªÆª ¨∏ª ª®∞ªΩ¨ªº “—◊ ∑≠ ø∞∞Æ±®∑≥ø¨ª¥ß 

¸ÍÚÏ ≥∑¥¥∑±≤Ú ›±≥∞¥ª¨∑±≤ ±∫ ¨∏ª øΩØ´∑≠∑¨∑±≤ ∑≠ ª®∞ªΩ¨ªº ∑≤ ¨∏ª Ω±≥∑≤π ≥±≤¨∏≠Ú

ÔÌ



“—Ã€Õ Ã— Ãÿ€ ›—“‹€“Õ€‹ ◊“Ã€Œ◊” ›—“Õ—‘◊‹Ã€‹ ⁄◊““›◊‘ ÕÃÃ€”€“ÃÕ

“—Ã€ ÌÊ ◊“ €ÕÃ”€“Ã –Œ—–€ŒÃ◊€Õ ¯Ω±≤¨Ú˜Ê

Ú ºº∑¨∑±≤≠ ¯Ω±≤¨Ú˜Ê

ºº∑¨∑±≤≠ ∑≤ ÀÕ º´Æ∑≤π ¨∏ª Æª∞±Æ¨∑≤π ∞ªÆ∑±º ¯›±≤¨Ú˜

æÚ –´ÆΩ∏ø≠ª ±∫ Ω±≥≥ªÆΩ∑ø¥ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ¯Ω±≤¨Ú˜

≠ ±∫ ¨∏ª ºø¨ª ±∫ ø∞∞Æ±™ø¥ ±∫ ¨∏ª≠ª ∑≤¨ªÆ∑≥ ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠Ù ¨∏ª ›±≥∞ø≤ß ∏±¥º≠ 

ÓÍ Ω±≥≥ªÆΩ∑ø¥ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ øΩÆ±≠≠ ¨∏ª À≤∑¨ªº Õ¨ø¨ª≠Ù ©∑¨∏ ø ¨±¨ø¥ ¥ª¨¨øæ¥ª øÆªø ±∫ 

ø∞∞Æ±®∑≥ø¨ª¥ß Ô ≥∑¥¥∑±≤ ≠Ø´øÆª ≥ª¨ªÆ≠ ø≤º ª®∞ªΩ¨ªº ø≤≤´ø¥ ∑≤Ω±≥ª ∫Æ±≥ ̈ ∏ª≥Ù æø≠ªº 

±≤ ª®∑≠¨∑≤π Ω±≤¨ÆøΩ¨≠Ù ≤ª¨ ±∫ ±∞ªÆø¨∑≤π ª®∞ª≤≠ª≠ ±∫ ¸Ë ≥∑¥¥∑±≤Ú

ΩÚ ⁄±¥¥±©∑≤π ∑≠ ø ¥∑≠¨ ±∫ ø≠≠ª¨≠ ø≤º ¥∑øæ∑¥∑¨∑ª≠ øΩØ´∑Æªº º´Æ∑≤π ¨∏ª Æª∞±Æ¨∑≤π ∞ªÆ∑±º ¯∑≤ 

Ω±≤≤ªΩ¨∑±≤ ©∑¨∏ ¨∏ª øæ±™ª øΩØ´∑≠∑¨∑±≤≠˜Ê

€´Æ±

∑≤ ¨∏±´≠ø≤º≠

›±≤≠∑ºªÆø¨∑±≤  

◊≤™ª≠¨≥ª≤¨ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠

—¨∏ªÆ ¨ø≤π∑æ¥ª ø≠≠ª¨≠

—¨∏ªÆ ø≠≠ª¨≠

◊≤¨ªÆª≠¨ æªøÆ∑≤π ¥±ø≤≠ ø≤º æ±ÆÆ±©∑≤π≠ ¯ÔÓÔÙÏÌÏ˜

—¨∏ªÆ ¥∑øæ∑¥∑¨∑ª≠ ¯ËÙÎËÓ˜

Ã±¨ø¥ ø≠≠ª¨≠Ù “ª¨ ÔÁÙÔÏÍ

¨¨Æ∑æ´¨øæ¥ª ¨± ªØ´∑¨ß ∏±¥ºªÆ≠ ±∫ ¨∏ª ›±≥∞ø≤ß ÔÈËÙÌÓÔ

¨¨Æ∑æ´¨øæ¥ª ¨± ≤±≤ÛΩ±≤¨Æ±¥¥∑≤π ∑≤¨ªÆª≠¨≠ ÔÔÙËÓÎ

›Ú ‹∑≠∞±≠ø¥≠ 

Õ∑≤Ωª ¨∏ª æªπ∑≤≤∑≤π ±∫ ¨∏ª ßªøÆ ÓÓÓ ø≤º ´∞ ¨± ¨∏ª ºø¨ª ±∫ ¨∏∑≠ Æª∞±Æ¨Ù ÌÎÚÏ ≥∑¥¥∑±≤ ±´¨∞øÆΩª¥≠

©ªÆª ≠±¥ºÚ Ã∏ª ¨±¨ø¥ ø≤≤´ø¥ “—◊ ∫±Æ ¨∏ª ≠±¥º ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ©ø≠ ø∞∞Æ±®∑≥ø¨ª¥ß ¸ÔÚÁÎ ≥∑¥¥∑±≤Ú Õ∑≤Ωª 

¨∏ª øΩ¨∑™∑¨ß ∑≤ ¨∏ª ÀÕ æªπø≤ ∑≤ ¨∏ª ßªøÆ ÓÓÔ ø≤º ´∞ ¨± ¨∏ª ºø¨ª ±∫ ¨∏∑≠ Æª∞±Æ¨Ù ¸ÏÏÚÓ ≥∑¥¥∑±≤ 

±´¨∞øÆΩª¥≠ ©ªÆª ≠±¥º ø≤º ¨∏ª∑Æ ¨±¨ø¥ ø≤≤´ø¥ “—◊ ©ø≠ ¸ÓÚÍ ≥∑¥¥∑±≤Ú

‹Ú ⁄±Æ øºº∑¨∑±≤ø¥ ∑≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ øæ±´¨ ∑≤™ª≠¨≥ª≤¨ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ø≤º ≥±™ª≥ª≤¨ ∑≤ ¨∏ª æø¥ø≤Ωª º´Æ∑≤π 

¨∏ª ßªøÆ ÓÓÔÙ ≠ªª “±¨ª Î ±∫ ¨∏ª Ω±≤≠±¥∑ºø¨ªº ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ø≠ ±∫ ÌÔ ‹ªΩª≥æªÆ ÓÓÔÚ   

ÔÏ



“—Ã€Õ Ã— Ãÿ€ ›—“‹€“Õ€‹ ◊“Ã€Œ◊” ›—“Õ—‘◊‹Ã€‹ ⁄◊““›◊‘ ÕÃÃ€”€“ÃÕ

“—Ã€ ÏÊ —Ãÿ€Œ ‘—“ŸÛÃ€Œ” ÕÕ€ÃÕ “‹ ‘◊◊‘◊Ã◊€Õ

Ì ÷´≤ª ÌÔ ‹ªΩª≥æªÆ

Ó  Ó Ó Ó  Ó Ô Ó  Ó Ô

€´Æ± ∑≤ ¨∏±´≠ø≤º≠

—¨∏ªÆ ¥±≤πÛ¨ªÆ≥ ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ø≠≠ª¨≠Ê
⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ ø≠≠ª¨≠ ≥ªø≠´Æªº ø¨ ∫ø∑Æ ™ø¥´ª ¨∏Æ±´π∏ —›◊ ¯Ô˜ ÌÙÍÓÎ ÌÙÎÁÎ ÌÙÍÓÎ

ÔÓÙÎÏÏ ÈÙÈÏÏ ÔÙÍÈÔ
⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ ø≠≠ª¨≠ ≥ªø≠´Æªº ø¨ ∫ø∑Æ ™ø¥´ª ¨∏Æ±´π∏ ∞Æ±∫∑¨ 
  ø≤º ¥±≠≠ ¯Ì˜¯Ï˜ ÔÓÙÓËÓ ÓÍÙÍÎ

—¨∏ªÆ ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ø≠≠ª¨≠ ÔÙÈÌ ÔÙÁÌË ÈÎÈ

  Ã±¨ø¥ ¥±≤πÛ¨ªÆ≥ ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ø≠≠ª¨≠ ÔÔÁÙÎÓÏ ÏÔÙÔÔË

—¨∏ªÆ ¥±≤πÛ¨ªÆ≥ ≤±≤Û∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ø≠≠ª¨≠Ê ÓÙÁÁÈ ÓÙÍÈÔ

—¨∏ªÆ ¥±≤πÛ¨ªÆ≥ ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ¥∑øæ∑¥∑¨∑ª≠ ¯Î˜Ê

—¨∏ªÆ ⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ ¥∑øæ∑¥∑¨∑ª≠ ÁÙÎÈÔ ÍÙÓÏÌ

¯Ô˜ Õªª “±¨ª Í ±∫ ¨∏ª Ω±≤≠±¥∑ºø¨ªº ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ø≠ ±∫ ÌÔ ‹ªΩª≥æªÆ ÓÓÔÚ 

¯Ó˜ ‘±≤πÛ¨ªÆ≥ ¥±ø≤≠ ÆªΩª∑™øæ¥ª ∑≤Ω¥´º∑≤π ¥±ø≤≠ ¨± ¨∏∑Æº ∞øÆ¨∑ª≠Ú 

¯Ì˜ Ã∏ª ŸÆ±´∞ ∑≠ ª≤πøπªº ∑≤ øπÆªª≥ª≤¨≠ ¨± ∞Æ±™∑ºª ∫∑≤ø≤Ω∑≤π ¨± ≠ª™ªÆø¥ Æª≠∑ºª≤¨∑ø¥ Ω±≤≠¨Æ´Ω¨∑±≤ 

∞Æ±∂ªΩ¨≠ ∑≤ ªÆ¥∑≤Ú Ã∏ª ∞Æ±∂ªΩ¨≠ øÆª ∫±Æ Ω±≤≠¨Æ´Ω¨∑±≤ ±∫ Æª≠∑ºª≤¨∑ø¥ ́ ≤∑¨≠ ø≤º øÆª ø¨ º∑∫∫ªÆª≤¨ ≠¨øπª≠ 

±∫ ∞¥ø≤≤∑≤π ø≤º Ω±≤≠¨Æ´Ω¨∑±≤Ú Ã∏ª ¥±ø≤≠ øÆª ≠ªΩ´Æªº æß ¥∑ª≤≠ ø≤º π´øÆø≤¨ªª≠ ±∫ ̈ ∏ª Ω±≤≠¨Æ´Ω¨∑±≤ 

Ω±≥∞ø≤∑ª≠ ø≤º ¨∏ª∑Æ ≠∏øÆª∏±¥ºªÆ≠Ù ø≤º ©∑¥¥ æª ∞øßøæ¥ª ∫Æ±≥ ¨∏ª ∞Æ±∂ªΩ¨≠˘ ∞Æ±Ωªªº≠Ú ≠ ±∫ ÷´≤ª 

ÌÙ ÓÓÓ ¨∏ª ∫ø∑Æ ™ø¥´ª ±∫ ¨∏ª ¥±ø≤≠ ∑≠ 

∑≠ ∞Æª≠ª≤¨ªº ∑≤ ≠∏±Æ¨ ¨ªÆ≥ ø≠≠ª¨≠Ù ∑≤ ¨∏ª ∞Æª∞ø∑º ª®∞ª≤≠ª≠ ø≤º ±¨∏ªÆ Ω´ÆÆª≤¨ ø≠≠ª¨≠ ¥∑≤ª ∑¨ª≥˜Ú 

¯Ï˜ ◊≤ ÓÓÔ ø ≠´æ≠∑º∑øÆß ±∫ ¨∏ª ›±≥∞ø≤ß øΩØ´∑Æªº ø ºªæ¨ ±∫ ø∞∞Æ±®∑≥ø¨ª¥ß ¸ÓÔ ≥∑¥¥∑±≤ ≠ªΩ´Æªº æß ø 

¥∑ª≤ ±≤ ø Æª≠∑ºª≤¨∑ø¥ æ´∑¥º∑≤π ∑≤ “ª© «±Æµ Ω∑¨ßÙ ¨±¨ø¥¥∑≤π ø∞∞Æ±®∑≥ø¨ª¥ß ¸ÔÁ ≥∑¥¥∑±≤Ú Ã∏ª ∞Æ±∞ªÆ¨ßÙ 

¥±Ωø¨ªº ∑≤ ”ø≤∏ø¨¨ø≤Ù ∑≤Ω¥´ºª≠ ÎÍ ´≤∑¨≠ ∑≤ ø ¨±¨ø¥ øÆªø ±∫ ø∞∞Æ±®∑≥ø¨ª¥ß ÏÍ ¨∏±´≠ø≤º ≠Ø´øÆª 

∫ªª¨Ú

‹´Æ∑≤π ¨∏ª Æª∞±Æ¨∑≤π ∞ªÆ∑±ºÙ ø ≠´æ≠∑º∑øÆß ±∫ ¨∏ª ›±≥∞ø≤ß øΩØ´∑Æªº ≤±¨ª≠ ≠ªΩ´Æªº æß ¨∏ª ¥∑ª≤ ±≤

¨©± Ω±≥≥ªÆΩ∑ø¥ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠Ù ∑≤ ¨∏ª ø≥±´≤¨ ±∫ ø∞∞Æ±®∑≥ø¨ª¥ß ¸ÈË ≥∑¥¥∑±≤Ù ø≠ ºª¨ø∑¥ªº ∑≤ ≤±¨ª 

Ì¯Ô˜æÚ

¯Î˜ —¨∏ªÆ ¥±≤πÛ¨ªÆ≥ ≤±≤Û∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ø≠≠ª¨≠Ê 

≠ ±∫ Ì ÷´≤ª ÓÓÓÙ ¨∏ª æø¥ø≤Ωª ∑≠ ≥ø∑≤¥ß º´ª ¨± ¨∏ª ∑≥∞øΩ¨ ±∫ øº±∞¨∑≤π ◊⁄ŒÕ ÔÍ ¯

≠¨øÆ¨∑≤π ∫Æ±≥ Ô

¥ªø≠ªº ±∫∫∑Ωª ∞Æª≥∑≠ª≠Ù ø≤º º´ª ¨± Ãª≤ø≤¨ ÕªΩ´Æ∑¨ß ‹ª∞±≠∑¨ ÎÚÏ ≥∑¥¥∑±≤˜Ú

ÔÎ



“—Ã€Õ Ã— Ãÿ€ ›—“‹€“Õ€‹ ◊“Ã€Œ◊” ›—“Õ—‘◊‹Ã€‹ ⁄◊““›◊‘ ÕÃÃ€”€“ÃÕ

“—Ã€ ÎÊ ‘“›€Õ “‹ ÃŒ“Õ›Ã◊—“Õ …◊Ãÿ Œ€‘Ã€‹ –ŒÃ◊€Õ

≥±´≤¨≠ ±©ªº æß Æª¥ø¨ªº ∞øÆ¨∑ª≠ ≥±´≤¨≠ ±©ªº ¨± Æª¥ø¨ªº ∞øÆ¨∑ª≠

Ì ÷´≤ª ÌÔ ‹ªΩª≥æªÆ Ì ÷´≤ª ÌÔ ‹ªΩª≥æªÆ

Ó  Ó Ó Ó  Ó Ô Ó  Ó Ô Ó  Ó Ó Ó  Ó Ô Ó  Ó Ô

¯´≤ø´º∑¨ªº˜ ¯ø´º∑¨ªº˜ ¯´≤ø´º∑¨ªº˜ ¯ø´º∑¨ªº˜

€´Æ± ∑≤ ¨∏±´≠ø≤º≠

Œª¥ø¨ªº ∞øÆ¨∑ª≠ ÌÁÙÌÔ ÓÙÔÈÎ ÌËÙÈÁË ÔÙËÍ ÔÙËÌÔ

≠ ±∫ ÷´≤ª ÌÙ ÓÓÓÙ Õ´≥≥∑¨ Œªø¥ €≠¨ø¨ª ÿ±¥º∑≤π≠ ‘¨º ¯˛Õÿ‘˛˜ ∏±¥º≠ ø∞∞Æ±®∑≥ø¨ª¥ß ÁÁÚÔ˚ ±∫ ¨∏ª 

—Æº∑≤øÆß ≠∏øÆª≠ ±∫ Õ´≥≥∑¨ –Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ¥∑≥∑¨ªºÚ Õÿ‘ ∑≠ ´≤ºªÆ ¨∏ª Ω±≤¨Æ±¥ ±∫ ”ÆÚ ∆±∏øÆ ‘ª™ßÚ Õ´≥≥∑¨ 

”ø≤øπª≥ª≤¨ ›— ÕÚÚ ¯˛Õ”›˛˜Ù ø Ω±≥∞ø≤ß Ω±≤¨Æ±¥¥ªº æß ∆±∏øÆ ‘ª™ßÙ ©ø≠ ø∞∞±∑≤¨ªº ø≠ ø≤ ≠≠ª¨ 

”ø≤øπªÆ ±≤ ÔÁ ”øß ÓÍÚ 

Ã∏ª æø¥ø≤Ωª ±©ªº ¨± Æª¥ø¨ªº ∞øÆ¨∑ª≠ ∑≤Ω¥´ºª≠ ø ∞Æ±™∑≠∑±≤ ∫±Æ ≥ø≤øπª≥ª≤¨ ∫ªª≠ ¨± Õ”›Ù ∞ªÆ∫±Æ≥ø≤ΩªÛ

æø≠ªº æ±≤´≠ ø≤º Õ∞ªΩ∑ø¥ æ±≤´≠ ¯ø≠ ºª¨ø∑¥ªº æª¥±©˜Ù ∑≤ ¨∏ª ø≥±´≤¨ ±∫ ÓÚÍ ¨∏±´≠ø≤ºÙ ≤ª¨ ±∫ ±¨∏ªÆ 

ΩÆªº∑¨≠ ¨± ¨∏ª ≠ø≥ª Æª¥ø¨ªº ∞øÆ¨ß ∑≤ ¨∏ª ø≥±´≤¨ ±∫ ÚË ¨∏±´≠ø≤ºÚ

Ã∏ª æø¥ø≤Ωª ±©ªº æß Æª¥ø¨ªº ∞øÆ¨ß ø≠ ±∫ Ì ÷´≤ª ÓÓÓ Ω±≥∞Æ∑≠ªº ±∫ ø ≠∏±Æ¨Û¨ªÆ≥ ¥±ø≤ ¨± Õÿ‘Ú Ã∏ª ¥±ø≤ 

æªøÆ≠ ø≤ ∑≤¨ªÆª≠¨ Æø¨ª ±∫ ÌÛ≥±≤¨∏ ‘∑æ±Æ ∞¥´≠ ø ≥øÆπ∑≤ ±∫ Ô˚ÛÔÚÌÎ˚ ∞ÚøÚ ≠ ø¨ ¨∏ª ºø¨ª ±∫ ø∞∞Æ±™ø¥ ±∫ 

¨∏ª≠ª ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ¨∏ª ¨±¨ø¥ ø≥±´≤¨ ±∫ ≠∏±Æ¨Û¨ªÆ≥ ¥±ø≤ ¨± Õÿ‘ ∑≠ ÌÁÚÌ ≥∑¥¥∑±≤ €´Æ±Ú 

ÃªÆ≥≠ ø≤º Ω±≤º∑¨∑±≤≠ ±∫ ¨∏ª ≥ø≤øπª≥ª≤¨ øπÆªª≥ª≤¨≠

ΩΩ±Æº∑≤π ¨± ¨∏ª ≥ø≤øπª≥ª≤¨ øπÆªª≥ª≤¨Ù Õ”› ∑≠ Æª≠∞±≤≠∑æ¥ª ∫±Æ ∞Æ±™∑º∑≤π ΩªÆ¨ø∑≤ Ω±Æ∞±Æø¨ª ø≤º 

Ø´øÆ¨ªÆ¥ßÙ ∞¥´≠ ¨∏ª ∞±¨ª≤¨∑ø¥ ¨± ÆªΩª∑™ª ø ∞ªÆ∫±Æ≥ø≤ΩªÛ

ºª∞ª≤º∑≤π ±≤ ΩªÆ¨ø∑≤ ∞ªÆ∫±Æ≥ø≤Ωª ΩÆ∑¨ªÆ∑øÚ

¨∏ª ≠∏øÆª∏±¥ºªÆ≠ ±∫ ¨∏ª ›±≥∞ø≤ß ø¨ ¨∏ª ª≤º ±∫ ªøΩ∏ øΩΩ±´≤¨∑≤π ßªøÆÙ ©∏ª¨∏ªÆ ø≠ ø Æª≠´¥¨ ±∫ º∑™∑ºª≤º≠ 

ÆªΩª∑™ªº ø≤ºÒ±Æ ø≤ ∑≤ΩÆªø≠ª ∑≤ ¨∏ª ≤ª¨ ø≠≠ª¨ ™ø¥´ª ±∫ ¨∏ª ŸÆ±´∞ ¯ª®Ω¥´º∑≤π ø≤ß ∑≤ΩÆªø≠ª º´ª ¨± 

Û ±Æ ø≤ß 

∑≤ΩÆªø≠ª ∑≤ ¨∏ª Œª¨´Æ≤ ´∞ ¨± ø≤º ∑≤Ω¥´º∑≤π ÎÚÎ˚Ú

≠ ±∫ Ì ÷´≤ª ÓÓÓÙ ¨∏ª ∞ªÆ∫±Æ≥ø≤Ωª ΩÆ∑¨ªÆ∑ø ©ªÆª ≥ª¨ ø≤º ø ∞Æ±ÛÆø¨ø ∞Æ±™∑≠∑±≤ ∑≤ ¨∏ª ø≥±´≤¨ ±∫ 

ÈÎÙÙ ©∏∑Ω∏ ∑≤Ω¥´ºª≠ ≥ø≤øπª≥ª≤¨ ∫ªª≠ ø≤º ∞ªÆ∫±Æ≥ø≤ΩªÛæø≠ªº æ±≤´≠Ù ©ø≠ ≥øºª º´Æ∑≤π ¨∏ª 

∞ªÆ∑±ºÚ Ã∏ª ∞øß≥ª≤¨ ±∫ ¨∏ª ∞ªÆ∫±Æ≥ø≤ΩªÛæø≠ªº æ±≤´≠ ∑≠ ≠´æ∂ªΩ¨ ¨± ¨∏ª ø∞∞Æ±™ø¥ ±∫ ¨∏ª æ±øÆº ±∫ 

º∑ÆªΩ¨±Æ≠ ±∫ ¨∏ª ›±≥∞ø≤ß ø∫¨ªÆ ¨∏ª ª≤º ±∫ ¨∏ª øΩΩ±´≤¨∑≤π ßªøÆÚ

ÔÍ



“—Ã€Õ Ã— Ãÿ€ ›—“‹€“Õ€‹ ◊“Ã€Œ◊” ›—“Õ—‘◊‹Ã€‹ ⁄◊““›◊‘ ÕÃÃ€”€“ÃÕ

“—Ã€ ÎÊ ‘“›€Õ “‹ ÃŒ“Õ›Ã◊—“Õ …◊Ãÿ Œ€‘Ã€‹ –ŒÃ◊€Õ ¯›±≤¨Ú˜Ê 

ÃªÆ≥≠ ø≤º Ω±≤º∑¨∑±≤≠ ±∫ ¨∏ª ≥ø≤øπª≥ª≤¨ øπÆªª≥ª≤¨ ¯›±≤¨Ú˜

◊≤ øºº∑¨∑±≤ ¨± ̈ ∏ª ∞ªÆ∫±Æ≥ø≤ΩªÛæø≠ªº

ÌÔ ‹ªΩª≥æªÆ ÓÓÓ

¨∏ªÆª ∑≠ ø Ø´ø¥∑∫ß∑≤π ≠ø¥ª ±Æ ≠ªÆ∑ª≠ ±∫ ≠ø¥ª≠ ±∫ ø≤ß ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ±∫ ¨∏ª ŸÆ±´∞Ú   Ø´ø¥∑∫ß∑≤π ≠ø¥ª ±Æ ≠ªÆ∑ª≠ ±∫ 

≠ø¥ª≠ ∑≠ ±≤ªÙ ©∏∑Ω∏ ø¥±≤ª ±Æ ∑≤ øππÆªπø¨ªÙ Æª≠´¥¨≠ ∑≤ ¨∏ª ∞Æ±Ωªªº≠ ÆªΩª∑™ªº æß ¨∏ª Õ´≥≥∑¨ ŸÆ±´∞Ù ¯≤ª¨ 

±∫ ø≤ß Ω±≠¨≠ ø≤º ª®∞ª≤≠ª≠ ∑≤Ω´ÆÆªº ∑≤ Ω±≤≤ªΩ¨∑±≤ ©∑¨∏ ̈ ∏ª Æª¥ª™ø≤¨ ≠ø¥ª¯≠˜˜ ø≤º ¥ª≠≠ ̈ ∏ª ™ø¥´ª ̄ ø≠ ≠¨ø¨ªº 

¨ ªØ´ø¥ ¨± 

¨∏ÆªªÛßªøÆ ¨ªÆ≥Ú 

≠ ±∫ Ì ÷´≤ª ÓÓÓÙ ¨∏ª ΩÆ∑¨ªÆ∑ø ∫±Æ ¨∏ª Õ∞ªΩ∑ø¥ ±≤´≠ ©ªÆª ≥ª¨ ø≤º ¨∏ª ›±≥∞ø≤ß ÆªΩ±Æºªº ø ∞Æ±™∑≠∑±≤ 

∑≤ ¨∏ª ø≥±´≤¨ ±∫ ÓÚÌ ≥∑¥¥∑±≤ º´Æ∑≤π ¨∏ª ∞ªÆ∑±ºÚ Ã∏ª ∞øß≥ª≤¨ ±∫ ¨∏ª ≠∞ªΩ∑ø¥ æ±≤´≠ ∑≠ ≠´æ∂ªΩ¨ ¨± ¨∏ª 

ø∞∞Æ±™ø¥ ±∫ ¨∏ª æ±øÆº ±∫ º∑ÆªΩ¨±Æ≠ ±∫ ¨∏ª ›±≥∞ø≤ß ø∫¨ªÆ ¨∏ª ª≤º ±∫ ¨∏ª øΩΩ±´≤¨∑≤π ßªøÆÚ

ÔÈ



“—Ã€Õ Ã— Ãÿ€ ›—“‹€“Õ€‹ ◊“Ã€Œ◊” ›—“Õ—‘◊‹Ã€‹ ⁄◊““›◊‘ ÕÃÃ€”€“ÃÕ

“—Ã€ ÍÊ ◊“Ã€Œ€ÕÃ Û €Œ◊“Ÿ ‘—“Õ “‹ —ŒŒ—…◊“Ÿ

≠ ±∫ Ì ÷´≤ª ÓÓÓÙ ø≤º ̈ ± ¨∏ª ºø¨ª ±∫ ̈ ∏∑≠ Æª∞±Æ¨Ù ¨∏ª æ±ÆÆ±©∑≤π ª≤¨∑¨∑ª≠ Ω±≥∞¥ß ©∑¨∏ ø¥¥ ¨∏ª Ω±™ª≤ø≤¨≠ 

≠ª¨ ∑≤ ¨∏ª∑Æ ∫∑≤ø≤Ω∑≤π øπÆªª≥ª≤¨≠Ú

“—Ã€ ÈÊ ⁄◊Œ  ‘À€

⁄ø∑Æ ™ø¥´ª ±∫ ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ∑≤≠¨Æ´≥ª≤¨≠ ΩøÆÆ∑ªº ø¨ ø≥±Æ¨∑≠ªº Ω±≠¨Ê

Ã∏ª º∑ÆªΩ¨±Æ≠ Ω±≤≠∑ºªÆ ¨∏ø¨ ¨∏ª ΩøÆÆß∑≤π ø≥±´≤¨≠ ±∫ ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ø≠≠ª¨≠ ø≤º ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ¥∑øæ∑¥∑¨∑ª≠ ÆªΩ±π≤∑≠ªº 

ø¨ ø≥±Æ¨∑≠ªº Ω±≠¨ ∑≤ ¨∏ª ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ø∞∞Æ±®∑≥ø¨ª ¨∏ª∑Æ ∫ø∑Æ ™ø¥´ª≠Ú

⁄ø∑Æ ™ø¥´ª ≥ªø≠´Æª≥ª≤¨≠ ÆªΩ±π≤∑≠ªº ∑≤ ¨∏ª ≠¨ø¨ª≥ª≤¨ ±∫ ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ∞±≠∑¨∑±≤Ê

Ã∏ª ∫ø∑Æ ™ø¥´ª ≥ªø≠´Æª≥ª≤¨≠ øÆª πÆ±´∞ªº ∑≤¨± ‘ª™ª¥≠ ÔÙ Ó ø≤º Ì æø≠ªº ±≤ ¨∏ª ºªπÆªª ¨± ©∏∑Ω∏ ¨∏ª ∫ø∑Æ 

™ø¥´ª ∑≠ ±æ≠ªÆ™øæ¥ªÚ

‘ª™ª¥ Ô ∫ø∑Æ ™ø¥´ª ≥ªø≠´Æª≥ª≤¨≠ ≥øÆµª¨øæ¥ª ≠ªΩ´Æ∑¨∑ª≠ øÆª ¨∏±≠ª ºªÆ∑™ªº ∫Æ±≥ Ø´±¨ªº ∞Æ∑Ωª≠ 

¯´≤øº∂´≠¨ªº˜ ∑≤ øΩ¨∑™ª ≥øÆµª¨≠ ∫±Æ ∑ºª≤¨∑Ωø¥ ø≠≠ª¨≠ ±Æ ¥∑øæ∑¥∑¨∑ª≠Ú

‘ª™ª¥ Ó ∫ø∑Æ ™ø¥´ª ≥ªø≠´Æª≥ª≤¨≠ ¯≠©ø∞≠ ¨Æø≤≠øΩ¨∑±≤≠˜ øÆª ºªÆ∑™ªº ∫Æ±≥ ∑≤∞´¨≠ ±¨∏ªÆ ¨∏ø≤ Ø´±¨ªº 

∞Æ∑Ωª≠ ¨∏ø¨ øÆª ±æ≠ªÆ™øæ¥ª ∫±Æ ¨∏±≠ª ∑≤≠¨Æ´≥ª≤¨≠ º∑ÆªΩ¨¥ß ¯∑ÚªÚ ø≠ ∞Æ∑Ωª≠˜Ú

‘ª™ª¥ Ì ∫ø∑Æ ™ø¥´ª ≥ªø≠´Æª≥ª≤¨≠ ¯ΩªÆ¨ø∑≤ ¥±≤π ¨ªÆ≥ ¥±ø≤≠ ÆªΩª∑™øæ¥ª ø≤º ´≤Ø´±¨ªº ªØ´∑¨ß ≠∏øÆª≠˜ 

øÆª ºªÆ∑™ªº ∫Æ±≥ ™ø¥´ø¨∑±≤ ¨ªΩ∏≤∑Ø´ª≠ ¨∏ø¨ ∑≤Ω¥´ºª ∑≤∞´¨≠ ∫±Æ ¨∏ª ø≠≠ª¨≠ ±Æ ¥∑øæ∑¥∑¨∑ª≠ ¨∏ø¨ øÆª ≤±¨ 

æø≠ªº ±≤ ±æ≠ªÆ™øæ¥ª ≥øÆµª¨ ºø¨ø ¯´≤±æ≠ªÆ™øæ¥ª ∑≤∞´¨≠˜Ú Œª∫ªÆ ¨± “±¨ª Î ±∫ ¨∏ª Ω±≤≠±¥∑ºø¨ªº 

∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ≠¨ø¨ª≥ª≤¨≠ ø≠ ±∫ ÌÔ ‹ªΩª≥æªÆ ÓÓÔ ∫±Æ ™ø¥´ø¨∑±≤ ø∞∞Æ±øΩ∏ øº±∞¨ªº ±≤ ∑≤™ª≠¨≥ª≤¨ 

∞Æ±∞ªÆ¨ßÚ

ÔË



“—Ã€Õ Ã— Ãÿ€ ›—“‹€“Õ€‹ ◊“Ã€Œ◊” ›—“Õ—‘◊‹Ã€‹ ⁄◊““›◊‘ ÕÃÃ€”€“ÃÕ

“—Ã€ ÈÊ ⁄◊Œ  ‘À€ ¯›±≤¨Ú˜

⁄ø∑Æ ™ø¥´ª ≥ªø≠´Æª≥ª≤¨≠ ÆªΩ±π≤∑≠ªº ∑≤ ¨∏ª ≠¨ø¨ª≥ª≤¨ ±∫ ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ∞±≠∑¨∑±≤ ¯›±≤¨Ú˜Ê

Ì ÷´≤ª ÓÓÓ

‘ª™ª¥ Ô ‘ª™ª¥ Ó ‘ª™ª¥ Ì Ã±¨ø¥

€´Æ± ∑≤ ¨∏±´≠ø≤º≠

“±≤Û∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ø≠≠ª¨≠ 

◊≤™ª≠¨≥ª≤¨ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ¯“±¨ª Ì˜ Û Û ÔÙÎÈÁÙÎÈ ÔÙÎÈÁÙÎÈ

⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ ø≠≠ª¨≠

⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ ø≠≠ª¨≠ ≥ªø≠´Æªº ø¨ ∫ø∑Æ ™ø¥´ª ¨∏Æ±´π∏ 

∞Æ±∫∑¨ ø≤º ¥±≠≠ ¯“±¨ª Ï˜ Û Û ÔÌÙÈËÓ ÔÌÙÈËÓ

⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ ø≠≠ª¨≠ ø¨ ⁄ Ã—›◊ Û Û ÌÙÍÓÎ ÌÙÍÓÎ

Ã±¨ø¥ Û Û ÔÙÍËÍÙÁÈÈ ÔÙÍËÍÙÁÈÈ

Ì ÷´≤ª ÓÓÔ

‘ª™ª¥ Ô ‘ª™ª¥ Ó ‘ª™ª¥ Ì Ã±¨ø¥

€´Æ± ∑≤ ¨∏±´≠ø≤º≠

“±≤Û∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ø≠≠ª¨≠ 

◊≤™ª≠¨≥ª≤¨ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ¯“±¨ª Ì˜ Û Û ÍÔÌÙÓÔÁ

⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ ø≠≠ª¨≠

⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ ø≠≠ª¨≠ ≥ªø≠´Æªº ø¨ ∫ø∑Æ ™ø¥´ª ¨∏Æ±´π∏ 

∞Æ±∫∑¨ ø≤º ¥±≠≠ ¯“±¨ª Ï˜ Û Û ÔÔÙÍÏ

⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ ø≠≠ª¨≠ ø¨ ⁄ Ã—›◊ Û Û ÌÙÎÁÎ

Ã±¨ø¥ Û Û ÍÓËÙÏÎÏ

ÌÔ ‹ªΩª≥æªÆ ÓÓÔ

‘ª™ª¥ Ô ‘ª™ª¥ Ó ‘ª™ª¥ Ì Ã±¨ø¥

€´Æ± ∑≤ ¨∏±´≠ø≤º≠

“±≤ Û ⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ ø≠≠ª¨≠Ê

◊≤™ª≠¨≥ª≤¨ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ¯≤±¨ª Î˜ Û ÔÙÓÌÍÙÈÁÔ ÔÙÓÌÍÙÈÁÔ

⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ ø≠≠ª¨≠

⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ ø≠≠ª¨≠ ≥ªø≠´Æªº ø¨ ∫ø∑Æ ™ø¥´ª 

¨∏Æ±´π∏ ∞Æ±∫∑¨ ø≤º ¥±≠≠ ¯ø˜ Û ÓÈÙÎÍÎ ÓÈÙÎÍÎ

⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ ø≠≠ª¨≠ ø¨ ⁄ Ã—›◊ Û ÌÙÍÓÎ ÌÙÍÓÎ

Ã±¨ø¥ Û ÔÙÓÍÈÙÁËÔ ÔÙÓÍÈÙÁËÔ

ÔÁ



“—Ã€Õ Ã— Ãÿ€ ›—“‹€“Õ€‹ ◊“Ã€Œ◊” ›—“Õ—‘◊‹Ã€‹ ⁄◊““›◊‘ ÕÃÃ€”€“ÃÕ

“—Ã€ ËÊ ⁄◊““›◊‘ €»–€“Õ€Õ ¯◊“›—”€˜

Õ∑® ≥±≤¨∏≠                

ª≤ºªº Ì ÷´≤ª 

«ªøÆ ª≤ºªº 

ÌÔ ‹ªΩª≥æªÆ 

Ó  Ó Ó Ó  Ó Ô Ó  Ó Ô

€´Æ± ∑≤ ¨∏±´≠ø≤º≠

⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ ª®∞ª≤≠ª≠Ê

◊≤¨ªÆª≠¨ ±≤ æ±ÆÆ±©∑≤π≠ ÁÙËÈÔ

≥±Æ¨∑¶ø¨∑±≤ ±∫ Ω±≠¨ ±∫ Æø∑≠∑≤π ¥±ø≤≠ ÏÓÌ

—¨∏ªÆ ÈÍÁ

Ã±¨ø¥ ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ª®∞ª≤≠ª≠ ÔÔÙÍÌ

⁄∑≤ø≤Ω∑ø¥ ∑≤Ω±≥ªÊ

Ã±¨ø¥ ∫∑≤ø≤Ω∑ø¥ ∑≤Ω±≥ª ÎÙÔÎ

“—Ã€ Ê €Œ“◊“ŸÕ –€ŒÛÕÿŒ€

Ã∏ª Ωø¥Ω´¥ø¨∑±≤ ±∫ ¨∏ª æø≠∑Ω ø≤º º∑¥´¨ªº ªøÆ≤∑≤π≠ ∞ªÆ ≠∏øÆª ∑≠ æø≠ªº ±≤ ¨∏ª ∫±¥¥±©∑≤π ºø¨øÊ

Õ∑® ≥±≤¨∏≠                

ª≤ºªº Ì ÷´≤ª 

«ªøÆ ª≤ºªº 

ÌÔ ‹ªΩª≥æªÆ 

Ó  Ó Ó Ó  Ó Ô Ó  Ó Ô

€´Æ± ∑≤ ¨∏±´≠ø≤º≠

€øÆ≤∑≤π≠ 

€øÆ≤∑≤π≠ ∫±Æ ¨∏ª ∞´Æ∞±≠ª≠ ±∫ æø≠∑Ω ªøÆ≤∑≤π≠ ∞ªÆ ≠∏øÆª æª∑≤π 

≤ª¨ ∞Æ±∫∑¨ ø¨¨Æ∑æ´¨øæ¥ª ¨± ±©≤ªÆ≠ ±∫ ¨∏ª ›±≥∞ø≤ß ÏÁÙËÈÔ ÓËÙÍÔË

Õ∑® ≥±≤¨∏≠                

ª≤ºªº Ì ÷´≤ª 

«ªøÆ ª≤ºªº 

ÌÔ ‹ªΩª≥æªÆ 

Ó  Ó Ó Ó  Ó Ô Ó  Ó Ô

∑≤ ¨∏±´≠ø≤º≠

“´≥æªÆ ±∫ ≠∏øÆª≠

…ª∑π∏¨ªº ø™ªÆøπª ≤´≥æªÆ ±∫ ±Æº∑≤øÆß ≠∏øÆª≠ ∫±Æ ¨∏ª 

∞´Æ∞±≠ª≠ ±∫ ¨∏ª æø≠∑Ω ªøÆ≤∑≤π≠ ∞ªÆ ≠∏øÆª ÌÓÔÙÈÓÓ ÌÓÔÙÈÓÓ

Õ∑® ≥±≤¨∏≠ ª≤ºªº                
Ì ÷´≤ª 

«ªøÆ ª≤ºªº               
ÌÔ ‹ªΩª≥æªÆ 

Ó  Ó Ó Ó  Ó Ô Ó  Ó Ô

¯À≤ø´º∑¨ªº˜ ¯´º∑¨ªº˜

€øÆ≤∑≤π≠ ∞ªÆ ≠∏øÆªÊ

ø≠∑Ω ¯€´Æ± ∞ªÆ ≠∏øÆª˜ ÚÔÎÎ ÚËÁ ÚÌ

‹∑¥´¨ªº ¯€´Æ± ∞ªÆ ≠∏øÆª˜ ÚÔÎÎ ÚËÁ ÚÌ

Ã∏ªÆª ∑≠ ≤± º∑∫∫ªÆª≤Ωª æª¨©ªª≤ æø≠∑Ω ø≤º º∑¥´¨ªº ªøÆ≤∑≤π≠ ∞ªÆ ≠∏øÆª ±™ªÆ ¨∏ª ∞ªÆ∑±º≠Ú

Ó



“—Ã€Õ Ã— Ãÿ€ ›—“‹€“Õ€‹ ◊“Ã€Œ◊” ›—“Õ—‘◊‹Ã€‹ ⁄◊““›◊‘ ÕÃÃ€”€“ÃÕ

“—Ã€ ÔÊ ÕÿŒ€ ›–◊Ã‘

Ú Ã∏ª ø´¨∏±Æ∑¶ªº ≠∏øÆª Ωø∞∑¨ø¥ ±∫ ¨∏ª ŸÆ±´∞ ∑≠ Æª∞Æª≠ª≤¨ªº æß ø≤ ´≤¥∑≥∑¨ªº ≤´≥æªÆ ±∫ —Æº∑≤øÆß 

≠∏øÆª≠ ©∑¨∏ ≤± ∞øÆ ™ø¥´ªÚ 

Ú ‹∑≠¨Æ∑æ´¨øæ¥ª Æª≠ªÆ™ªÊ

Ã∏ª º∑ÆªΩ¨±Æ≠ ∏ø™ª ª¥ªΩ¨ªº ¨± ¨Æø≤≠∫ªÆ ¨∏ª ∞Æª≥∑´≥ øÆ∑≠∑≤π ∫Æ±≥ ¨∏ª ∑≠≠´ª ±∫ ±Æº∑≤øÆß ≠∏øÆª≠ æß 

¨∏ª ›±≥∞ø≤ß ¨± ø º∑≠¨Æ∑æ´¨øæ¥ª Æª≠ªÆ™ªÙ ©∏∑Ω∏ æø¥ø≤Ωª ø≠ ±∫ Ì ÷´≤ª ÓÓÓ ∑≠ ≥∑¥¥∑±≤ ¯ø≠ 

±∫ Ì ÷´≤ª ÓÓÔ ≥∑¥¥∑±≤Ù ø≠ ±∫ ÌÔ ‹ªΩª≥æªÆ ÓÓÔÊ ÔÎÔÚÓ ≥∑¥¥∑±≤˜Ú Ã∏∑≠ æø¥ø≤Ωª ∑≠ ∑≤Ω¥´ºªº 

∑≤ ±¨∏ªÆ Æª≠ªÆ™ª≠Ú 

◊≤ øΩΩ±Æºø≤Ωª ©∑¨∏ ̈ ∏ª ›±≥∞ø≤∑ª≠ ̄ Ÿ´ªÆ≤≠ªß˜ ¥ø©Ù ÓËÙ ø≤ß º∑≠¨Æ∑æ´¨∑±≤ ∑≠ ≠´æ∂ªΩ¨ ̈ ± ø ≠±¥™ª≤Ωß 

¨ª≠¨ ¨± ºª¨ªÆ≥∑≤ª ©∏ª¨∏ªÆ ¨∏ª ›±≥∞ø≤ß ∑≠ øæ¥ª ¨± º∑≠¨Æ∑æ´¨ª ∫´≤º≠ ¨± ≠∏øÆª∏±¥ºªÆ≠Ú

›Ú “  ø≤º €–Œ “ Ê

≠ ±∫ Ì ÷´≤ª ÓÓÓ ≠ ±∫ Ì ÷´≤ª ÓÓÔ ≠ ±∫ ÌÔ ‹ªΩª≥æªÆ ÓÓÔ

¨∏±´≠ø≤º≠

“  ¯ˆ˜ ÔÙÏÙÁËÍ ÌÚÔÓ ÓÚÍÔ ÓÚËÌ

‹ª∫ªÆÆªº Ãø®Ù ≤ª¨ ÔÌÓÙÔÓÍ

€–Œ “  ¯ˆˆ˜ ÔÙÔÌÈÙÔÔÓ ÌÚÎÌ ÓÚËÈ ÌÚÔÁ

¯ˆ˜ “ª¨ ≠≠ª¨  ø¥´ª

¯ˆˆ˜ €–Œ “  ∑≠ Ωø¥Ω´¥ø¨ªº æø≠ªº ±≤ ¨∏ª “  ª®Ω¥´º∑≤π ¨∏ª ª∫∫ªΩ¨ ±∫ ºª∫ªÆÆªº ¨ø®ª≠ ø≤º ¨∏ª 

∫ø∑Æ ™ø¥´ª ±∫ ∏ªºπ∑≤π ∑≤≠¨Æ´≥ª≤¨≠Ú

◊≠≠´ªº ø≤º 
±´¨≠¨ø≤º∑≤π

“´≥æªÆ ±∫ ≠∏øÆª≠

¨ Ô ÷ø≤´øÆß ÓÓÔ

›∏ø≤πª ∑≤ ¨∏ª ∞ªÆ∑±º Û

¨ Ì ÷´≤ª ÓÓÔ

›∏ø≤πª ∑≤ ¨∏ª ∞ªÆ∑±º Û

¨ ÌÔ ‹ªΩª≥æªÆ ÓÓÔ

›∏ø≤πª ∑≤ ¨∏ª ∞ªÆ∑±º Û

¨ Ì ÷´≤ª ÓÓÓ ÌÓÔÙÈÓÓÙÌÈÔ

ÓÔ



“—Ã€Õ Ã— Ãÿ€ ›—“‹€“Õ€‹ ◊“Ã€Œ◊” ›—“Õ—‘◊‹Ã€‹ ⁄◊““›◊‘ ÕÃÃ€”€“ÃÕ

“—Ã€ ÔÔÊ —–€ŒÃ◊“Ÿ Õ€Ÿ”€“ÃÕÊ

Ú Ÿª≤ªÆø¥

◊≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ Æª∞±Æ¨ªº ¨± ≥ø≤øπª≥ª≤¨ ∫±Æ ¨∏ª ∞´Æ∞±≠ª≠ ±∫ Æª≠±´ÆΩª ø¥¥±Ωø¨∑±≤ ø≤º ø≠≠ª≠≠≥ª≤¨ 

±∫ ≠ªπ≥ª≤¨ ∞ªÆ∫±Æ≥ø≤Ωª ∑≠ ∫±Ω´≠ªº ±≤ ¨∏ª Ωø¨ªπ±Æß ±∫ Ω´≠¨±≥ªÆ ∫±Æ ªøΩ∏ ¨ß∞ª ±∫ øΩ¨∑™∑¨ßÚ Ã∏ª 

◊⁄ŒÕ Ë øÆª ¨∏ªÆª∫±Æª ø≠ ∫±¥¥±©≠Ê

Õªπ≥ª≤¨  Û ∑≤™ª≠¨≥ª≤¨ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ Û ‘ªø≠∑≤π ∞Æ±∞ªÆ¨ß ∫±Æ Æª≤¨ø¥ ∑≤Ω±≥ª ∑≤ ŸªÆ≥ø≤ßÚ

Õªπ≥ª≤¨  Ω±≥≥ªÆΩ∑ø¥ ∑≤™ª≠¨≥ª≤¨ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ Û ‘ªø≠∑≤π ∞Æ±∞ªÆ¨ß ∫±Æ Æª≤¨ø¥ ∑≤Ω±≥ª ∑≤ ¨∏ª ÀÕÚ

Õªπ≥ª≤¨ › Û Æª≠∑ºª≤¨∑ø¥ ∑≤™ª≠¨≥ª≤¨ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ‘ªø≠∑≤π ∞Æ±∞ªÆ¨ß ∫±Æ Æª≤¨ø¥ ∑≤Ω±≥ª ∑≤ ¨∏ª ÀÕÚ

Õªπ≥ª≤¨ ‹ —¨∏ªÆÚ

Ã∏ª ≠ªπ≥ª≤¨˘≠ ø≠≠ª¨≠ ∑≤Ω¥´ºª ø¥¥ ±∫ ¨∏ª ±∞ªÆø¨∑≤π ø≠≠ª¨≠ ´≠ªº æß ¨∏ª ≠ªπ≥ª≤¨Ú

Ã∏ª ≠ªπ≥ª≤¨˘≠ ø≠≠ª¨≠ ø≤º ¥∑øæ∑¥∑¨∑ª≠ º± ≤±¨ ∑≤Ω¥´ºª ºª∫ªÆÆªº ¨ø®ª≠Ú

Ú ≤ø¥ß≠∑≠ ±∫ ∑≤Ω±≥ª ø≤º Æª≠´¥¨≠ æß ±∞ªÆø¨∑≤π ≠ªπ≥ª≤¨≠Ê

Õªπ≥ª≤¨ ∑≤Ω±≥ª ø≤º ª®∞ª≤≠ª≠ ∑≤Ω¥´ºª ∑≤Ω±≥ª ø≤º ª®∞ª≤≠ª≠ øÆ∑≠∑≤π ∫Æ±≥ ¨∏ª ±∞ªÆø¨∑≤π 

øΩ¨∑™∑¨∑ª≠ ±∫ ¨∏ª ≠ªπ≥ª≤¨≠ ¨∏ø¨ øÆª º∑ÆªΩ¨¥ß ø¨¨Æ∑æ´¨øæ¥ª ¨± æ´≠∑≤ª≠≠ ≠ªπ≥ª≤¨≠Ú

Õ∑® ≥±≤¨∏≠ ª≤ºªº ÷´≤ª ÌÙ ÓÓÓÊ

◊≤™ª≠¨≥ª≤¨ 
–Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ Û

ŸªÆ≥ø≤ß

›±≥≥ªÆΩ∑ø¥ 
∑≤™ª≠¨≥ª≤¨ 
∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ Û

ÀÕ

Œª≠∑ºª≤¨∑ø¥ 
∑≤™ª≠¨≥ª≤¨ 
∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ Û

ÀÕ —¨∏ªÆ Ã±¨ø¥

€´Æ± ∑≤ ¨∏±´≠ø≤º≠

◊≤Ω±≥ª ÔÙÏÓÓ ÌÓÙÈÍÎ ÓÓÙÌÓÍ ÈÙÏÈÏ ÈÓÙÁËÈ

Õªπ≥ª≤¨ ∞Æ±∫∑¨ ¯ˆ˜ ¯ÓÙËÈÈ˜ ÍÌÙÓÈÓ ÓÓÙÈÔÎ Û ËÌÙÔÔ
€®∞ª≤≠ª≠ ≤±¨ ø¥¥±Ωø¨ªº ¨± ¨∏ª
  ≠ªπ≥ª≤¨ ÓÏÌ

—∞ªÆø¨∑≤π ∞Æ±∫∑¨ ËÌÙÌÎÌ

⁄∑≤ø≤Ωª ª®∞ª≤≠ª≠Ù ≤ª¨ ¯ÍÙÏË˜

–Æ±∫∑¨ æª∫±Æª ¨ø®ª≠ ±≤ ∑≤Ω±≥ª ÈÈÙÌÎ

¯ˆ˜ ◊≤Ω¥´ºª≠ Æª™ø¥´ø¨∑±≤ πø∑≤ ±∫ 

  ∑≤™ª≠¨≥ª≤¨ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ¯ÌÙÁÌÎ˜ ÌËÙÎÈÓ ÔÍÙÈË Û ÎÔÙÌÏÎ

ÓÓ



“—Ã€Õ Ã— Ãÿ€ ›—“‹€“Õ€‹ ◊“Ã€Œ◊” ›—“Õ—‘◊‹Ã€‹ ⁄◊““›◊‘ ÕÃÃ€”€“ÃÕ

“—Ã€ ÔÔÊ  —–€ŒÃ◊“Ÿ Õ€Ÿ”€“ÃÕ ¯›±≤¨Ú˜Ê

÷´≤ª ÌÙ ÓÓÓÊ

◊≤™ª≠¨≥ª≤¨ 
–Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ 
ŸªÆ≥ø≤ß

›±≥≥ªÆΩ∑ø¥ 
∑≤™ª≠¨≥ª≤¨ 
∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ Û

ÀÕ

Œª≠∑ºª≤¨∑ø¥ 
∑≤™ª≠¨≥ª≤¨ 
∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ Û

ÀÕ —¨∏ªÆ Ã±¨ø¥

€´Æ± ∑≤ ¨∏±´≠ø≤º≠

Õªπ≥ª≤¨ ø≠≠ª¨≠ ËÁÙÏÈË ÎÈÍÙÎËË ÎÎÔÙÈÔ ÏÍÙÓËÓ ÓÙÍÎÙÎË

≠≠ª¨≠ ≤±¨ ø¥¥±Ωø¨ªº ¨± ¨∏ª 
≠ªπ≥ª≤¨ Û

Ã±¨ø¥ ø≠≠ª¨≠ ÓÙÍÎÙÎË

Õªπ≥ª≤¨ ¥∑øæ∑¥∑¨∑ª≠ ÌÌÎÙÌÍ ÁÍÙÍÈ ÌÎÙÍÈÏ ÔÌÙÔÈ ÈÁÎÙÎÎ

‘∑øæ∑¥∑¨∑ª≠ ≤±¨ ø¥¥±Ωø¨ªº ̈ ± ̈ ∏ª 
  ≠ªπ≥ª≤¨ ÔÌÓÙÔÓÍ

Ã±¨ø¥ ‘∑øæ∑¥∑¨∑ª≠ ÁÓÈÙÍÈÍ

Õ∑® ≥±≤¨∏≠ ª≤ºªº ÷´≤ª ÌÙ ÓÓÔÊ

◊≤™ª≠¨≥ª≤¨ 
–Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ Û

ŸªÆ≥ø≤ß

◊≤™ª≠¨≥ª≤¨ 
∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ Û

ÀÕ
Œª≠∑ºª≤¨∑ø¥ 

‹ª™ª¥±∞≥ª≤¨ Ã±¨ø¥

€´Æ± ∑≤ ¨∏±´≠ø≤º≠

◊≤Ω±≥ª

Õªπ≥ª≤¨ ∞Æ±∫∑¨ ¯ˆ˜

€®∞ª≤≠ª≠ ≤±¨ ø¥¥±Ωø¨ªº ¨± ¨∏ª ≠ªπ≥ª≤¨
—∞ªÆø¨∑≤π ∞Æ±∫∑¨

⁄∑≤ø≤Ωª ª®∞ª≤≠ª≠Ù ≤ª¨

Ãø® ª®∞ª≤≠ª≠

“ª¨ ∑≤Ω±≥ª

¯ˆ˜ ◊≤Ω¥´ºª≠ Æª™ø¥´ø¨∑±≤ πø∑≤ ±∫ 

  ∑≤™ª≠¨≥ª≤¨ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠

ÓÌ



“—Ã€Õ Ã— Ãÿ€ ›—“‹€“Õ€‹ ◊“Ã€Œ◊” ›—“Õ—‘◊‹Ã€‹ ⁄◊““›◊‘ ÕÃÃ€”€“ÃÕ

“—Ã€ ÔÔÊ  —–€ŒÃ◊“Ÿ Õ€Ÿ”€“ÃÕ ¯›±≤¨Ú˜Ê

Ú ≤ø¥ß≠∑≠ ±∫ ∑≤Ω±≥ª ø≤º Æª≠´¥¨≠ æß ±∞ªÆø¨∑≤π ≠ªπ≥ª≤¨≠ ¯›±≤¨Ú˜Ê

÷´≤ª ÌÙ ÓÓÔÊ
◊≤™ª≠¨≥ª≤¨ 
–Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ Û

ŸªÆ≥ø≤ß

◊≤™ª≠¨≥ª≤¨ 
–Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ Û

ÀÕ
Œª≠∑ºª≤¨∑ø¥ 

‹ª™ª¥±∞≥ª≤¨ Ã±¨ø¥

€´Æ± ∑≤ ¨∏±´≠ø≤º≠

Õªπ≥ª≤¨ ø≠≠ª¨≠ ÍÎÙÔËÏ ÔÙÌÏÙÏËÍ

≠≠ª¨≠ ≤±¨ ø¥¥±Ωø¨ªº ¨± ¨∏ª 
  ≠ªπ≥ª≤¨ Û

Ã±¨ø¥ ø≠≠ª¨≠ ÔÙÌÏÙÏËÍ

Õªπ≥ª≤¨ ¥∑øæ∑¥∑¨∑ª≠ ÌÍÁÙÍÎÈ

‘∑øæ∑¥∑¨∑ª≠ ≤±¨ ø¥¥±Ωø¨ªº ¨± ¨∏ª ≠ªπ≥ª≤¨ ËÓÙÁÔÌ

Ã±¨ø¥ ‘∑øæ∑¥∑¨∑ª≠ ÏÎÓÙÎÈ

«ªøÆ ª≤ºªº ‹ªΩª≥æªÆ ÌÔÙ ÓÓÔÊ

◊≤™ª≠¨≥ª≤¨ 
–Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ Û

ŸªÆ≥ø≤ß

›±≥≥ªÆΩ∑ø¥ 
∑≤™ª≠¨≥ª≤¨ 
∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ Û

ÀÕ

Œª≠∑ºª≤¨∑ø¥ 
∑≤™ª≠¨≥ª≤¨ 
∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ Û

ÀÕ —¨∏ªÆ Ã±¨ø¥

€´Æ± ∑≤ ¨∏±´≠ø≤º≠

◊≤Ω±≥ª ÔÈÙÈÁÔ ÈÙÌÓÌ ÍÙÎÓ ÈÈÙÔÏÌ

Õªπ≥ª≤¨ ∞Æ±∫∑¨ ¯ˆ˜ ÔÍÁÙÌÁÔ
€®∞ª≤≠ª≠ ≤±¨ ø¥¥±Ωø¨ªº ¨± ¨∏ª
  ≠ªπ≥ª≤¨ Û  

—∞ªÆø¨∑≤π ∞Æ±∫∑¨ ÔÍÁÙÌÁÔ

⁄∑≤ø≤Ωª ª®∞ª≤≠ª≠Ù ≤ª¨ ¯ÍÙÓÌÁ˜ Û ¯ÔÏÙÎÌ ˜

–Æ±∫∑¨ æª∫±Æª ¨ø®ª≠ ±≤ ∑≤Ω±≥ª Ù Ó

¯ˆ˜ ◊≤Ω¥´ºª≠ Æª™ø¥´ø¨∑±≤ πø∑≤ ±∫ 

  ∑≤™ª≠¨≥ª≤¨ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ÔÙÁ ÔÌÙËË ¯ÎÙÔÔÏ˜ ÔÁÙÎÁÏ

ÓÏ



“—Ã€Õ Ã— Ãÿ€ ›—“‹€“Õ€‹ ◊“Ã€Œ◊” ›—“Õ—‘◊‹Ã€‹ ⁄◊““›◊‘ ÕÃÃ€”€“ÃÕ

“—Ã€ ÔÔÊ  —–€ŒÃ◊“Ÿ Õ€Ÿ”€“ÃÕ ¯›±≤¨Ú˜Ê

Ú ≤ø¥ß≠∑≠ ±∫ ∑≤Ω±≥ª ø≤º Æª≠´¥¨≠ æß ±∞ªÆø¨∑≤π ≠ªπ≥ª≤¨≠ ¯›±≤¨Ú˜Ê

«ªøÆ ª≤ºªº ‹ªΩª≥æªÆ ÌÔÙ ÓÓÔÊ

◊≤™ª≠¨≥ª≤¨ 
–Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ 
ŸªÆ≥ø≤ß

›±≥≥ªÆΩ∑ø¥ 
∑≤™ª≠¨≥ª≤¨ 
∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ Û

ÀÕ

Œª≠∑ºª≤¨∑ø¥ 
∑≤™ª≠¨≥ª≤¨ 
∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ Û

ÀÕ —¨∏ªÆ Ã±¨ø¥

€´Æ± ∑≤ ¨∏±´≠ø≤º≠

Õªπ≥ª≤¨ ø≠≠ª¨≠ ÔÙÌÁÙÎÍÔ ÓÁÔÙÔÌÈ ÌÁËÙÍÍË ÌÍÙÎÌ ÔÙÈÍÎÙÏÔÁ

≠≠ª¨≠ ≤±¨ ø¥¥±Ωø¨ªº ¨± ¨∏ª 
≠ªπ≥ª≤¨ Û

Ã±¨ø¥ ø≠≠ª¨≠ ÔÙÈÍÎÙÏÔÁ

Õªπ≥ª≤¨ ¥∑øæ∑¥∑¨∑ª≠ ÌÌÙÌÁÏ ÎÓÙÍÎÈ ÓÏÍÙËÏÔ ÌÙËÌÈ ÍÌÌÙÈÓÁ

‘∑øæ∑¥∑¨∑ª≠ ≤±¨ ø¥¥±Ωø¨ªº ̈ ± ̈ ∏ª 
  ≠ªπ≥ª≤¨ ÔÔÌÙÎÍÎ

Ã±¨ø¥ ‘∑øæ∑¥∑¨∑ª≠ ÈÏÈÙÓÁÏ

ÓÎ



“—Ã€Õ Ã— Ãÿ€ ›—“‹€“Õ€‹ ◊“Ã€Œ◊” ›—“Õ—‘◊‹Ã€‹ ⁄◊““›◊‘ ÕÃÃ€”€“ÃÕ

“—Ã€ ÔÓÊ Õ◊Ÿ“◊⁄◊›“Ã € €“ÃÕ ⁄Ã€Œ Ãÿ€ Œ€–—ŒÃ◊“Ÿ –€Œ◊—‹

Ú ◊≤ ÷´¥ß ÓÓÓÙ ø ≠´æ≠∑º∑øÆß Ω±≥∞ø≤ß

ø≥±´≤¨Ú

Ú Õ´æ≠∑º∑øÆ∑ª≠ ±∫ ¨∏ª ›±≥∞ø≤ß Æª∫∑≤ø≤Ωªº ¥±ø≤≠ ∑≤ ¨∏ª ÀÕ ©∏ªÆªæß ¸Ï ≥∑¥¥∑±≤ ±∫ ≠ªΩ´Æªº ºªæ¨ 

ø™ªÆøπª ø≤≤´ø¥ ∑≤¨ªÆª≠¨ ±∫ ÎÚÏ˚ ∫∑®ªº ∫±Æ Î ßªøÆ≠Ú

›Ú Ì ÀÕ Ω±≥≥ªÆΩ∑ø¥ ∞Æ±∞ªÆ¨∑ª≠ ©ªÆª øΩØ´∑Æªº ∫±Æ øæ±´¨ ¸ÏÓ ≥∑¥¥∑±≤Ù ©∏∑Ω∏ ∑≤Ω¥´ºª ø ¥ª¨¨øæ¥ª øÆªø ±∫ 

øæ±´¨ Ô ¨∏±´≠ø≤º ≠Ø´øÆª ≥ª¨ªÆ≠ æ´∑¥¨ ±≤ ΩøÚ ÎÏ ¨∏±´≠ø≤º ≠Ø´øÆª ≥ª¨ªÆ≠ ±∫ ¥ø≤ºÚ Ã∏ª ø≤≤´ø¥ 

“ª¨ —∞ªÆø¨∑≤π ◊≤Ω±≥ªÙ æø≠ªº ±≤ ª®∑≠¨∑≤π Ω±≤¨ÆøΩ¨≠Ù ∑≠ øæ±´¨ ÍÚÍ ≥∑¥¥∑±≤ º±¥¥øÆ≠Ú

‹Ú  ≠´æ≠∑º∑øÆß ±∫ ¨∏ª ›±≥∞ø≤ß Ω±≥∞¥ª¨ªº ø≤ øΩØ´∑≠∑¨∑±≤ ±∫ ≥∑≤±Æ∑¨ß ∏±¥º∑≤π≠ ∑≤ ±≤ª ±∫ ¨∏ª 

Ú

ÓÍ


